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 Kata Pengantar   

 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Lampung Tengah Tahun 2023  disusun berdasarkan Instruksi Presiden Nomor  7 Tahun 

2014 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang 

pedoman Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. LAKIP yang disusun oleh Badan Pendapatan Daerah 

dalam rangka memberikan informasi pencapaian tujuan dan sasaran organisasi, realisasi 

pencapaian indikator kinerja organisasi, pelaksanaan program/kegiatan yang telah 

dilaksanakan, serta dalam rangka mendorong percepatan terwujudnya penyelenggaraan 

pemerintahan yang baik (good governance) dengan berpedoman pada  tahapan-tahapan 

yang telah ditetapkan. 

Keberhasilan pencapaian program yang dilaksanakan sangat dipengaruhi oleh 

faktor kondisi dan dukungan serta peran serta dari seluruh pihak yang terlibat  dan 

berkepentingan (stakeholders).  

Tanggapan (feed back) serta saran-saran untuk perbaikan terhadap laporan 

yang kami susun sangat kami harapkan guna peningkatan akuntabilitas kinerja  dimasa 

yang akan datang.  Pada kesempatan ini,  kepada seluruh unsur  yang telah mendukung 

pelaksanaan fungsi dan tugas  Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

kami ucapkan terima kasih. 

 

 Gunung Sugih,        Januari 2024 

KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH 

KABUPATEN LAMPUNG TENGAH 

  

 
 
 

                 Drs. ASRUL SANI 
                      NIP. 19660621 198603 1 002 
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 Ringkasan Eksekutif  

 
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) menurut Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara No. 53 Tahun 2014 merupakan bentuk pertanggung 

jawaban atas perjanjian kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

telah menetapkan sasaran organisasi untuk periode tahun 2021-2026  yang tersusun dalam 

Renstra Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah. Untuk tahun anggaran 

2023, dari analisis terhadap Indikator Kinerja Utama (IKU) yang juga merupakan  indikator 

kinerja sasaran yang dipilih sebagai tolak ukur,  dapat disimpulkan bahwa indikator sasaran 

yang telah ditetapkan tercapai 100.23% (dengan predikat tinggi) dari target sebesar 100%.. 

Dalam mencapai akuntabilitas kinerja yang maksimal, Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Lampung Tengah terus berusaha melaksanakan fungsi dan ketugasan dengan 

sebaik mungkin dengan harapan dapat memberikan kontribusi dalam pembangunan 

secara optimal melalui peran, fungsi dan ketugasan pengelolaan keuangan daerah. 

Pencapaian kinerja yang ada mungkin belum memuaskan semua pihak, namun demikian 

kinerja tersebut adalah kinerja terbaik yang dapat kami sajikan dengan segala 

keterbatasan yang ada. Kondisi ini akan menjadi perhatian dalam perencanaan dan 

pelaksanaan dimasa yang akan datang dan sebagai bahan evaluasi akuntabilitas kinerja 

untuk penyempurnaan dokumen perencanaan dan pelaksanaan program dan kegiatan 

yang akan datang. 

Keberhasilan pelaksanaan seluruh program tidak terlepas dari pengaruh keadaan, 

dukungan dan peran serta seluruh pihak yang berkepentingan (stakeholders). Umpan balik 

(feed back) atas segala yang kami sajikan dan saran-saran sangat kami harapkan guna 

peningkatan akuntabilitas kinerja yang lebih baik dimasa yang akan datang. Oleh karena 

itu, kepada seluruh pihak yang mendukung pelaksanaan fungsi dan tugas Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah kami ucapkan terima kasih yang 

sebesar-besarnya.           
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A. Latar Belakang 

 
Sistem  tata  kelola  pemerintahan  berdayaguna,  berhasil  guna,  bersih,  transparan  

dan akuntabel merupakan unsur penting dalam meningkatkan kinerja instansi pemerintah maka 

diterbitkan  Peraturan  Presiden  No.  29  Tahun  2014  tentang  Sistem  Akuntabilitas  Kinerja 

Instansi  Pemerintah  (SAKIP).  Petunjuk  teknis  lebih  lanjut  didasarkan  pada  Peraturan 

Menteri  Pendayagunaan  Aparatur  Negara  dan  Reformasi  Birokrasi  Republik  Indonesia 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan 

Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah adalah perwujudan kewajiban suatu instansi 

pemerintah untuk mempertanggung jawabkan keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan visi 

dan misi Bupati didukung tujuan dan sasaran organisasi yang telah ditetapkan melalui alat 

pertanggungjawaban secara periodic, Dalam proses pencapaian Akuntabilitas Instansi 

Pemerintah yang baik, Badan pendapatan Daerah selaku unsur pembantu pimpinan, dituntut 

selalu melakukan pembenahan kinerja. Pembenahan kinerja diharapkan mampu 

meningkatkan peran serta fungsi Dinas sebagai sub sistem dari sistem pemerintahan daerah 

yang berupaya memenuhi aspirasi masyarakat. Dalam perencanaan pembangunan daerah 

Lampung, capaian tujuan dan sasaran pembangunan yang dilakukan tidak hanya 

mempertimbangkan visi dan misi daerah, melainkan keselarasan dengan tujuan dan sasaran 

yang ingin dicapai pada lingkup Pemerintah Kabupaten,Kota, Propinsi dan Nasional. 

Sejalan dengan pelaksanaan tata kelola pemerintah yang baik serta dukungan beberapa peraturan 

berlaku seperti Undang-undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaran negara yang bersih 

dan bebas dari korupsi, kolusi dan nepotisme serta Peraturan Presiden No. 29 Tahun 2014 tentang 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah  (SAKIP) maka Badan Pendapatan Daerah 

Kabupetn Lampung Tengah  wajib  menyusun  Laporan  Akuntabilitas  Kinerja  Instansi Pemerintah   

(LAKIP)   Tahun   2023   sebagai   perwujudan   akuntabilitas   penyelenggaraan kegiatan yang 

dicerminkan dari pencapaian kinerja, visi, misi, realisasi pencapaian indikator kinerja utama dan 

sasaran dengan target yang telah ditetapkan ditahun 2023. 

 

 

 BAB I 

PENDAHULUAN 
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B. Dasar Hukum 

 
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Lampung ini disusun berdasarkan 
beberapa landasan hukum sebagai berikut : 

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara Yang 

Bersih, Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme; 

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah; 

3. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara 

Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah; 

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 38 Tahun 2007 tentang 

Pembagian Urusan Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintah Daerah Provinsi 

dan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota; 

5. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP); 

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 

Tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, 

Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, 

Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah; 

7. Permendagri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi dan 

Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah; 

8. Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan Nasional/ Kepala Badan Perencanaan 

Pembangunan Nasional Nomor 11 Tahun 2020 Tentang Rencana Strategis Kementerian 

Perencanaan Pembangunan Nasional/ Badan Perencanaan Pembangunan Nasional Tahun 

2020-2024; 

9. Kepmendagri Nomor 050-3708 Tahun 2020 tentang Hasil Verifikasi dan Validasi 

Pemutakhiran tentang Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur 

10. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil 

Verfikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemuktahiran Klasifikasi, Kodefikasi dan 

Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah; 

11. Peraturan Daerah Kabupaten Lampung Tengah Nomor 13 Tahun 2006 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah. 
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12. Peraturan Daerah Nomor 20 Tahun 2007 tentang kewenangan Pemerintah Daerah 

Kabupaten Lampung Tengah 

13. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah 

14. Peraturan Daerah Nomor 10 Tahun 2021 tentang Perubahan atas Peraturan 

Daerah Nomor 9 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat 

Daerah di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Lampung Tengah 

15. Peraturan Bupati Lampung Tengah Nomor 62 Tahun 2021 Tentang Kedudukan, 

susunan organisasi, tugas pokok, fungsi dan tata kerja perangkat daerah 

kabupaten lampung tengah. 

16. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 15 Tahun 2008 tentang Pedoman Umum 

Pelaksanaan Pengarustamaan Gender di Daerah sebagaimana telah diubah 

dengan peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 67 Tahun 2011 (Berita Negara 

Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 927). 

17. Peraturan Daerah Kabupaten Lampung Tengah Nomor 17 Tahun 2018 tentang 

Pengarustamaan Gender. 

18. Peraturan Bupati lampung tengah nomor 7 tahun 2020 tentang peraturan 

pelaksanaan peraturan daerah kabupaten lampung tengah nomor 1 tahun 2019 

tentang kabupaten layak anak. 

 
C. Gambaran Umum Organisasi 

 

1. Tugas dan Fungsi 
 

Sesuai dengan Peraturan Daerah Nomor 10 Tahun 2021 tentang Perubahan atas 

Peraturan Daerah Nomor 9 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan Susunan 

Perangkat Daerah di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Lampung Tengah, Dalam 

melaksanakan tugas pokok Badan Pendapatan Daerah menyelenggarakan fungsi 

yaitu : 

1. Perumusan kebijakan teknis dibidang Pendapatan Daerah dari sektor Pajak 

dan Retribusi  Daerah. 

2. Pelaksanaan penagihan pajak dan retribusi daerah baik secara langsung 

maupun melalui instansiteknis pengelola pajak / retribusi daerah guna 

peningkatan pendapatan daerah 
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3. Penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan umum sesuai  dengan 

lingkup tugasnya. 

4. Pembinaan dan pelaksanaan tugas dengan lingkup tugasnya. 

5. Pelaksanaan Tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 

2. Struktur Organisasi 

Berdasarkan Peraturan Bupati Lampung Tengah Nomor 62 Tahun 2021 Tentang 

Kedudukan, susunan organisasi, tugas pokok, fungsi dan tata kerja perangkat 

daerah kabupaten lampung tengah, Susunan organisasi Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Lampung Tengah terdiri dari : 

1. Kepala Badan  

2. Sekretariat terdiri dari : 

a. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

b. Sub Koordinator  Perencanaan dan Evaluasi 

c. Sub Koordintor Pengelola Keuangan 

3. Bidang Pendataan dan Penilaian terdiri dari : 

a. Sub Bidang Pendataan dan Verifikasi BPHTB 

b. Sub Bidang Pendataan Pajak Daerah lainnya 

c. Sub Koordinator Pendataan dan Penilaian PBB-P2 

4. Bidang Penetapan dan Penyuluhan terdiri dari : 

a. Sub Bidang Penetapan 

b. Sub Bidang Pengurangan dan Keberatan 

c. Sub Koordinator Penyuluh Pajak 

5. Bidang Penagihan dan Pengawasan terdiri dari :  

a. Sub Bidang Penagihan 

b. Sub Bidang Monitoring dan Pengawasan 

c. Sub Koordinator Pemeriksaan dan Penindakan Pajak 

6. Bidang Pengembangan dan Pengolahan Data dan Pelaporan  
terdiri dari : 

a. Sub Bidang Pengembangan, Pengolahan Data dan pelaporan 

b. Sub Bidang Pembukuan dan Pelaporan 

c. Sub Koordinator Pengolahan Data dan Pengembangan TI 

7. Kelompok Jabatan Fungsional tertentu 
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Unit Pelaksana Teknis Dinas 
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3. Sumber Daya Badan Pendapatan Daerah 

Kepegawaian adalah sumber daya manusia yang merupakan unsur terpenting 

dalam sebuah organisasi dalam melaksanakan tugas dan fungsinya sangat 

ditentukan oleh kualitas sumber daya manusia yang dimiliki oleh organisasi 

tersebut. 

Untuk menunjang tugas pokok dan fungsi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Lampung Tengah di dukung berdasarkan data status kepegawaian sampai 

dengan tanggal 31 desember 2023 pada Badan pendapatan Daerah Kabupaten 

Lampung Tengah terdapat 57 Pegawai negeri Sipil dan 24 Tenaga Kerja Sukarela 

(TKS), dengan demikian sumber daya manusia yang ada di Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Lampung Tengah berjumlah 81 Orang. 

Komposisi Jumlah Pegawai pada Unit Kerja Badan pendapatan Daerah 

Kabupaten Lampung Tengah menurut Pendidikan, Pangkat/Golongan dan jenis 

kelamin dapat dilihat pada Tabel 1.1 berikut ini : 

 

Tabel 1.1 

Kondisi Pegawai berdasarkan Pendidikan, Pangkat/Golongan dan Jenis 

Kelamin 

No 

Eselon 
dan 

Non 
Eselon 

Pendidikan Golongan 

S2 S1 D3 SLTA 
SL
TP 

SD IV III II I TKS 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 

1 II   1          1          

2 III 1  2 
 

1         1 
 

1 2 
 

1       

3 IV 3 
 

2 3 
 

1          1 7 
 

1       

4  3   
 

1     1      4 
 

2       

5 
Non 

Eselon 
2 

 
 

3 10 

 
7 1 

 
2  

 
8 4 

 
 

 
 

 
10 

 
15 10 

 
1  

 
 

 

6 Kontrak 1  3 
 

5  
 

1  
 

9 
 

5              

 
Sub 

Jumlah 
10 

 
6 19 

 
15 1 

 
3  

 
17 10 

 
 

 
2 

 
2 23 

 
19 10 

 
1  

 
14 

 
10 

 Jumlah 81 81 
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4. Sarana dan prasarana pendukung yang dimiliki Badan Pengelolaan Pajak dan 

Retribusi Daerah  Kabupaten Lampung Tengah terlihat pada tabel adalah :  

 

Tabel 1. Sarana dan Prasarana Pendukung   

No URAIAN Jumla

h 

KONDISI 

BAIK RUSAK 

BERAT 

1. Gedung Arsip  1   

2 Gudang Kantor  1   

3 Gedung Aula  1   

4 Kendaraan Roda 4 (Empat)  7   

5 Kendaraan Roda 2 (Dua)  16   

6 Komputer PC  45 40 5 

6 Filling Kabinet  59 57 2 

7 Brankas  2 2  

8 Wareless  2 2  

9 Pompa Air (Sibel Sumur Bor)  1 1  

10 Mesin Parporasi  2 1 1 

11 Lemari Kayu  4 4  

12 Printer  40 35 5 

13 Printer  15   

14        Meja Tulis Setengah Biro  70 70  

15 Meja Tulis Satu Biro  10 10  

16 Meja rapat  1 1  

17 UPS  40 20 20 

18 Kursi Lipat Stainliss  100 90 10 

19 Kursi Tamu  4 4  

20 Kursi Putar Setengah Biro  35 35  

21 Kursi Putar Satu Biro  15 15  

22 Bangku Kayu  4 4  



8 
 

 

23 AC  34 33 1 

24 Penyedot Udara  12 12  

25 Lemari Besi  8 8  

26 Genset  1 1  

27 LCD Projector  2 2  

28 Tangga Alumunium  2 1 1 

29 TV    4 4  

30 Laptop  28 26 2 

31 Handycam  2 2  

32 Telepon  1 0 1 

33 Kipas Angin Gantung  8 8  

34 Meja Sofa  3 3  

35 Server  3 3  

36 CCTV  1 1  

37 AIPON  1 0 1 

38 Gorden  1   

39 WC/Kamar Mandi  4 4  

40 Lemari Arsip gantung  11 11  
 

Dengan adanya sarana dan prasarana diatas pelaksanaan kegiatan pada Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah pada Tahun anggaran 2023 dapat 

dikatakan terlaksana dengan baik namun beberapa hal yang tentunya pada tahun-

tahun selanjutnya perlu menjadi perhatian dan ditingkatkan  yaitu sumber daya 

manusia dalam pengelolaan sarana dan prasarana dan penyimpanan arsipyang 

belum memadai disbanding dengan volume arsip yang harus ditangani. 

 



9 
 

 

D. Isu – isu Strategis 

Formulasi isu-isu strategis dalam ruang lingkup pengelolaan keuangan daerah 

adalah: 

1. Mempertahankan Perwujudan Opini Wajar Tanpa Pengecualian terhadap Laporan 

Keuangan Daerah Tahun 2023 oleh BPK RI; 

2. Peningkatan pajak dan retribusi daerah dari berbagai sumber yang sah sesuai 

peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

3. Pengelolaan Pajak dan Retribusi daerah yang transparan, efektif, efisien, dan 

akuntabel 

4. Peningkatan Pajak dan Retribusi daerah yang didukung dengan dokumen-

dokumen yang lengkap dan sah sesuai peraturan yang berlaku. 

5. Undang-undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang Pajak Daerah dan Retribusi 

Daerah, berdasarkan Undang-undang tersebut untuk BPHTB sudah didaerahkan 

sejak tahun 2011 untuk PBB menjadi pajak daerah sudah dimulai tahun 2013. 

6. Peningkatan Aplikasi Pelayanan Pajak Daerah. 

7. Peningkatan Pelayanan Melalui Kerjasama.  

 

E. Sistematika Penulisan Laporan kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) 

Dalam penyusunan Laporan kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Lampung Tengah dengan Sistematika Penyusunan sebagai berikut: 

 

BAB I : Pendahuluan 

Pada Bab ini disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan 

kepada aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategic 

issued) yang sedang dihadapi organisasi. 

BAB II : Perencanaan Kinerja 

Pada Bab ini diuraikan ringkasan / ikhtiar perjanjian kinerja tahun yang 

bersangkutan. 

BAB III : Akuntabiltas Kinerja 

A. Capaian Kinerja Organisasi 

Pada sub bab inidisajikan capaian kinerja organisasi untuk setiap 

pernyataan kinerja sasaran strategis Organisasi sesuai dengan hasi 

pengukuran kinerja organisasi, Untuk setiap penyataan kinerja sasaran 

strategis tersebut dilakukan analisis capaian kinerja sebagai berikut. 
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1. Membandingkan antara target realisasi tahun ini; 

2. Membandingkan antara realisasi kinerja serta capaian kinerja 

tahun ini dengan tahun lalu dan beberapa tahun terakhir; 

3. Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini 

dengan target jangka menengah yang terdapat dalam 

dokumen perencanaan strategis organisasi; 

4. Membandingkan realisasi kinerja tahun ini dengan standar 

nasional (Jika Ada); 

5. Analisis penyebab keberhasilan / kegagalan atau 

peningkatan/penurunan kinerja serta alternatif solusi yang dilakukan; 

6. Analisis atas efektifitas dan efisiensi penggunaan sumber daya; 

7. Analisis Program/Kegiatan yang menunjang keberhasilan 

ataupun kegagalan pencapaian pernyataan kinerja. 

 

B. Realisasi Anggaran 

Pada sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang digunakan dan 

yang telah digunakan untuk mewujudkan kinerja organisasi sesuai 

dengan dokumen perjanjian kinerja 

Bab IV : Penutup 

Pada bab ini diuraikan kesimpulkan atas capaian kinerja organisasi serta 

langkah dimasa mendatang yang akan dilakukan organisasi untuk 

meningkatkan kinerjanya. 

 

Lampiran : 

1. Perjanjian Kinerja; 

2. Lain lain yang dianggap perlu 
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BAB.II 

BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 
 

 

Tujuan adalah hal-hal yang diperlukan untuk mencapai Visi, melaksanakan Misi 

Bupati Lampung Tengah dengan menjawab permasalahan yang berhubungan 

dengan pelayanan dan tugas fungsi SKPD, sedangkan Sasaran adalah hasil yang 

diharapkan dari suatu tujuan. 

Tujuan yang ditetapkan oleh Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung 

Tengah dalam rencana strategis   adalah:  

a. Peningkatan dan Pengelolaan Pendapatan daerah 

Berdasarkan tujuan diatas, sasaran yang ditetapkan oleh Badan Pendapatan Daerah 

adalah sebagai berikut: 

1. Sasaran untuk mencapai tujuan pertama,  yaitu:  

o Meningkatkan kualitas pelayanan dan pengelolaan pajak dan retribusi 

daerah 

 2. Sasaran untuk mencapai tujuan kedua, yaitu: 

o Meningkatkan koordinasi, pengendalian dan pengawasan pengelolaan pajak 

dan retribusi daerah. 

 3. Sasaran untuk mencapai tujuan ketiga, yaitu: 

o Meningkatkan penerimaan Pajak Daerah melalui Ekstensifikasi dan 

Intensifikasi. 
 

A. Rencana Strategi 

1. VISI 

Visi Kabupaten Lampung Tengah adalah :  

“Mewujudkan Rakyat Lampung Tengah Berjaya” 

2. MISI 

Sesuai dengan Visi tersebut di atas, maka Misi yang akan dilaksanakan adalah : 

1. Meningkatkan taraf kesehatan, pendidikan dan kehidupan sosial budaya 

masyarakat 

2. Meningkatkan kualitas infrastruktur yang berwawasan lingkungan guna 

efektivitas pergerakan manusia, barang dan jasa 
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3. Meningkatkan pemberdayaan masyarakat melalui peningkatan produksi 

pertanian dan perkuatan kesehatan pangan stabilitas harga jual hasil tani guna 

menekan angka kemiskinan 

4. Menciptakan kondisi masyarakat yang tertib, aman, damai serta kondusif guna 

peningkatan investasi daerah 

5. Meningkatkan kualitas dan pemerataan pelayanan publik guna mewujudkan tata 

kelola kepemerintahan yang baik (Good Governance). 

 

Berdasarkan uraian diatas, Misi 5 memiliki keterkaitan langsung dengan tugas dan 

fungsi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  yang dapat dilihat 

dari indikator sasaran yang ditetapkan pada misi-misi tersebut. 

Rencana Strategi pencapaian tujuan dan sasaran merupakan rencana yang 

menyeluruh dan terpadu mengenai upaya-upaya organisasi yang meliputi penetapan 

kebijakan, program operasional dan kegiatan, dengan memperhatikan sumberdaya 

organisasi serta keadaan lingkungan yang dihadapi.  

Penetapan strategi akan memberi kesatuan pandangan dan langkah dalam 

mewujudkan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Pemilihan strategi merupakan 

proses pembuatan keputusan untuk memilih arternatif terbaik dalam upaya mencapai 

tujuan dan sasaran. Pemilihan strategi harus dipertimbangkan beberapa faktor yang 

mempengaruhi baik lingkungan strategis internal maupun lingkungan Ekternal. Kunci 

keberhasilan yang telah ditetapkan sangat tergantung dari komitmen pimpinan.  

 

3.  Tujuan Dan Sasaran 

Berdasarkan analisis SWOT yang dilakukan, Badan Pendapatan Daerah menetapkan 

strategi pencapaian tujuan dan sasaran yang meliputi:   

1.  Peningkatan kualitas Sistem Perpajakan Daerah 

2.  Mengoptimalkan Jangkauan Pendataan Wajib Pajak Daerah (Tax Coverage Ratio)   

3.  Penetapan Besaran Pajak Terhutang dan Penagihan terhadap Objek Pajak yang 

telah habis masa berlaku 

4.  Peningkatan transparansi, kecepatan, kemudahan, kenyamanan pelayanan 

terhadap wajib pajak daerah. 

5.  Peningkatan Kualitas Sumber Daya Aparatur yang didukung Sarana Prasarana 

6. Meningkatkan koordinasi pengendalian dan pengawasan pengelolaan pajak dan 

retribusi daerah. 
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B. Kebijakan  

Kebijakan merupakan ketentuan yang telah disepakati dan merupakan keputusan 

strategis dan komitmen yang kuat dari pimpinan Badan Pendapatan Daerah  

Kabupaten Lampung Tengah untuk dijadikan pedoman, pegangan dan petunjuk bagi 

setiap kegiatan agar tercapai, keterpaduan, dalam upaya mencapai sasaran, tujuan, 

Badan Pendapatan Daerah  Kabupaten Lampung tengah.  

 

C. Perjanjian Kinerja 
 

Untuk menjabarkan sasaran tahunan yang harus dicapai pada Tahun 2023, 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah telah menyusun Perjajian 

Kinerja Tahun 2023 yang menyatakan kesanggupan untuk mewujudkan target kinerja 

tahunan dan mempertanggung jawabkan atas keberhasilan maupun kegagalanya. 

Indikator Perjanjian Kinerja Tahun 2023 Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Lampung Tengah Tahun 2023,  

 

 

Perjanjian Kinerja Kepala Badan Pendapatan Daerah Kaupaten Lampung Tengah 

Tahun 2023 diimplementasikan melalui 2 program dan 6 Kegiatan, sebagai berikut : 
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Tabel 2.2 

Perjanjian Kinerja Kepala Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun 2023 

 

 No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 
 (1) (2) (3) (4) 
     

 Meningkatnya pendapatan asli 
daerah 

Kontribusi PAD terhadap 
Pendapatan 

8.1% 

 1. Meningkatnya Kualitas 
Pelayanan Publik 
 

Pelayanan Prima Terhadap 
Wajib Pajak 

 

 
100 % 

 2.  Meningkatnya Pendapatan 
Asli Daerah 

Prosentase kenaikan PAD 7 % 

  

 
 

Tabel 2.3 
Program Utama Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah Tahun 

Anggaran 2023 
 

NO PROGRAM ANGGARAN KET 

 
1 

Program Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota 
 

Rp.42.560.236.185.00.,- 
 

 
APBD 

 Perencanaan, Penganggaran dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 
 

 Rp                63.070.800  APBD 

 Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah 

 

 Rp         13.136.997.089  APBD 

 Administrasi Umum Perangkat Daerah 
 

 Rp              449.321.100  APBD 

 Penyedia Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

 
 Rp         28.390.726.396  APBD 

 Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

 
 Rp              520.120.800  APBD 

 

2 
Program Pengelolaan Pendapatan 
Daerah 
 

 

Rp           2.965.312.100  
 

APBD 

 Perencanaan Pengelolaan Pajak Daerah 

 
Rp           2.965.312.100  
 

APBD 

    
 TOTAL Rp 45.525.548.285  

 

APBD 
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Perjanjian Kinerja Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun 2023, selajutnya diimplementasikan kedalam Perjanjian Kinerja antar Kepala 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah dengan Pejabat Eselon III 

dan IV. Berikut disajikan Perjanjian Kinerja Esselon III dan IV Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Lampung Tengah : 

 
Tabel 2.4 

Perjanjian Kinerja Sekretaris Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

No. Sasaran Program Indikator Kinerja Target 

 1. 
 

Meningkatnya pelayanan 
administrasi perkantoran 

Persentase terpenuhinya 
kebutuhan penyelenggaraan 
adminstrasi kantor (%) 

95% 

2. 
 

Meningkatnya sarana dan prasarana 
aparatur 

Jumlah Sarana dan prasana 
yang layak fungsi 

115 Unit 

4. 
 

Meningkatnya  Pengembangan 
Sistem Pelaporan Capaian Kinerja 
dan Keuangan 

Persentase data base/informasi 
yang di susun (%) 8 Dokumen 

 
 

Tabel 2.5  
Program dan Kegiatan Sekretaris Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 
 

No 

 
 
Sub Kegiatan            Anggaran 

1. 
 

Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 
 
 

 

Rp. 
 

                    
63.070.800  

2. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 
 

 

Rp. 
             
13.326.041.676  

 3. Administrasi Umum Perangkat Daerah 
 

 

Rp. 
                  
416.410.300  

 4. Penyedia Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 
 

 

Rp              
34.990.726.396  

 5. 
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

 

Rp. 
                  
467.475.800  

 JUMLAH 

 

 
Rp. 

             
49.263.724.972  
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Tabel 2.6  
Perjanjian Kinerja Kepala Bidang Pendataan dan Penilaian 
 Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 
 

No. Sasaran Program Indikator Kinerja Target 

1. Meningkatkan Penerimaan PAD 
dari Sektor Bidang Pendataan dan 
Penilaian 

Persentase Realisasi 
Penerimaan PAD 

 
 

100% 

 
 
 

Tabel 2.7 
Program dan Sub Kegiatan Kepala Bidang Pendataan dan Penilaian 

 Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 
Tahun Anggaran 2023 

 

No                                       Program / Sub Kegiatan 

 
Anggaran 

Program Pengelolaan Pendapatan Daerah 
 

 

 

Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan Perdesaan dan 
Perkotaan (PBBP2) serta Bea Perolehan Hak atas Tanah 
dan Bangunan (BPHTB) 

Rp. 1.381.915.400  
 

Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah Rp. 305.159.500  
 

Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah Rp. 27.840.700  

Jumlah Rp. 1.714.915.600  
 

 

 
Tabel 2.8  

Perjanjian Kinerja  Kepala Bidang Penetapan dan Penyuluhan 
 Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 
 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

 
1. 

 

Terlaksananya Penyuluhan, 
Penetapan dan Penyelesaian 
keberatan Pajak dan Retribusi 
Daerah 

Persentase Peningkatan 
PAD 

 
 

 

10 % 
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Tabel 2.9  
Program dan Sub Kegiatan  Kepala Bidang Penetapan dan Penyuluhan 

 Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

No Program/Sub Kegiatan Anggaran 

 Program Pengelolaan Pendapatan Daerah 
 

 

1. Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak 
Daerah 

Rp. 42.918.000 

2. Penetapan Wajib Pajak Daerah Rp. 51.202.300  
 

3. Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah Rp. 40.123.700  
 

 Jumlah Rp. 134.244.000  
 

 

 
Tabel 2.10  

Perjanjian Kinerja  Kepala Bidang Penagihan dan Pengawasan 
 Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 
 

NO 

 
SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

1 Meningkatkan Penerimaan PAD 
dari Sektor Bidang Penagihan dan 
Pengawasan 

Persentase Peningkatan 
Pajak Daerah 

 
 

6 % 

Persentase Penerimaan 
Tunggakan Pajak Daerah 

75 % 
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Tabel 2.11 
Program dan Sub Kegiatan  Kepala Bidang Penagihan dan Pengawasan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 

 

No Program/Sub Kegiatan Anggaran 

 
Program Pengelolaan Pendapatan Daerah 

1. Penagihan Pajak Daerah       Rp. 126.541.400  
 

2. Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi 
Daerah 

Rp. 30.563.200  
 

3. Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawasan Pajak 
Daerah 

Rp. 41.589.000  
 

 Jumlah Rp. 198.693.600  
 

    

 
 

Tabel 2.12 
Perjanjian Kinerja  Kepala Bidang Pengembangan,Pengolahan dan Pelaporan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 

 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

1. Tata Kelola Pendapatan 
Daerah yang Optimal 

Terkelolanya Pendapatan Daerah 
secara Optimal 

100 % 

 
 

Tabel 2.13 
Program dan Sub Kegiatan  Kepala Bidang Pengembangan,Pengolahan dan Pelaporan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 

 

No Program/Sub Kegiatan             Anggaran 

 Program Pengelolaan Pendapatan Daerah 
 

 

 

 

1. Perencanaan pengelolaan pajak daerah Rp. 10.622.000  

2. Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, 
serta Penyusunan Kebijakan Pajak Daerah.  

Rp. 113.960.000  

3. Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan 
Basis Data Pajak Daerah  

Rp. 382.765.000  
 

4. Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan 
Pajak Daerah 

Rp. 23.471.500  
 

    

  JUMLAH Rp. 530.818.500  
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Tabel 2.14 

Perjanjian Kinerja Kepala Sub Koordinator Perencanaan dan Evaluasi 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 

 

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target 

1. 
Tersusunnya Dokumen 
Perencanaan Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah yang disusun 

   2 Dokumen 

 

2. 
Tersusunnya Dokumen Evaluasi 
Kinerja Perangkat Daerah 

Jumlah  Dokumen Evaluasi 
Kinerja Perangkat Daerah 

   2  Dokumen 

 

 

 
 

Tabel 2.15 
Sub Kegiatan Kepala Sub Koordinator Perencanaan dan Evaluasi 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 

 

No Program/Sub Kegiatan             Anggaran 

1. Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Rp. 45.946.500  

2. Dokumen Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah Rp. 17.124.300  

 
JUMLAH 

 
Rp. 63.070.800 

 

 
Tabel 2.16 

Perjanjian Kinerja Kepala Sub Koordinator Keuangan 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 

 

No. 
 

Sasaran Kegiatan 
 

Indikator Kinerja 
 

Target 
 

 
1. 
 
 

Penyedia Gaji dan Tunjangan 
ASN 

 
 

Jumlah Orang yang  Menerima 
Gaji dan Tunjangan ASN 61 Org/Bln 

 
 

 
2. 

Penyedia Adminstrasi 
Pelaksana Tugas ASN 

 

Jumlah Dokumen Hasil 
Penyediaan Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

1 Dokumen 
 

 
3. 

Koordinasi dan Penyusunan 
Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulan/Semesteran 
SKPD 

Jumlah Laporan Keuangan 
Bulanan/ Triwulanan/ Semesteran 
SKPD dan Laporan Koordinasi 
Penyusunan Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Semesteran  
SKPD 

 3 Dokumen 
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Tabel 2.17 

Sub Kegiatan Kepala Sub Koordinator  Keuangan 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 
 

No Kegiatan                           Anggaran 

1. 
 

Penyedia Gaji dan Tunjangan ASN 

 

 
   Rp. 
 

 
12.105.472.986  

2. Penyedia Adminstrasi Pelaksana Tugas ASN Rp. 1.187.781.390  

3. 
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulan/Semesteran SKPD 

Rp. 32.787.300  

 
 

 Jumlah 

 
Rp. 13.326.041.676  

 
 

Tabel 2.18 
Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 
 

N
o 

Sasaran Kegiatan Indikator Kegiatan Target 

1. 
Penyedia Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

Jumlah Paket Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan 
Kantor yang Disediakan 

13 Paket 

2. 
Penyedia Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Jumlah  Paket Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor yang 
Disediakan 

2 Paket 

3. 
Penyediaan Peralatan Rumah 
Tangga 

Jumlah Paket Peralatan Rumah 
Tangga  yang Disediakan 

36 Paket 

4. 
Penyediaan Barang Cetakan dan 
Penggandaan 

Jumlah Paket Barang Cetakan dan 
Penggandaan yang Disediakan 

18 Paket 

5. 
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi SKPD 

Jumlah Laporan Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

72 Laporan 

7. 
Penyediaan Jasa Komunikasi 
Sumber Daya Air dan Listrik 

Jumlah Laporan  Penyediaan  Jasa  
Komunikasi, Sumber Daya Air dan 
Listrik yang Disediakan 

4 Laporan 

9. 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan  

Jumlah Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan yang 
Dipelihara dan dibayarkan Pajak 
dan Perizinannya 

27 Unit 

10 
Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Jumlah   Peralatan   dan   Mesin   
Lainnya   yang Dipelihara 

94 Unit 

11 
Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 
Kantor dan Bangunan Lainnya 

Jumlah Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya yang 
Dipelihara/Direhabilitasi 

2 Unit 
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Tabel 2.19 
Sub Kegiatan Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 

 

No Kegiatan Anggaran 

1. 
 

Penyedia Komponen Instalasi Listrik/Penerangan  
Bangunan Kantor 

Rp. 10.466.000  

2. Penyedia Peralatan dan Perlengkapan Kantor Rp. 28.900.000  

3. Penyediaan Peralatan Rumah Tangga Rp. 19.897.500  

4. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan Rp. 122.704.800  

5. 
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

Rp. 234.442.000  

6. 
Penyediaan Jasa Komunikasi Sumber Daya Air dan 
Listrik 

Rp. 34.990.726.396  
 

7. 
 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, 
Pajak dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau 
Lapangan 

Rp. 325.690.000  

8. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya Rp. 130.310.800  

9. 
Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

Rp. 11.475.000  

    

 

JUMLAH 

 
 

Rp. 35.874.612.496  
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Tabel 2.20 
Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bidang Pendataan dan Verifikasi BPHTB 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 

 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

1 Tersedianya Layanan dan 
Konsultasi Pajak Daerah 

Jumlah Layanan dan Konsultasi 
Pajak Daerah 

8.200 
Layanan 

 
 

Tabel 2.21 
Sub Kegiatan Kepala Sub Bidang Pendataan dan Verifikasi BPHTB 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 

 

N
o 

Sub Kegiatan Anggaran 

1 Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah Rp. 27.840.700 

 

Tabel 2.22 
Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bidang Pendataan Pajak Daerah Lain 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 

 

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target 
    

1. 

Tersedianya Data Objek 
Pajak, Subjek Pajak dan 
Wajib Pajak Daerah  

Jumlah     Laporan     Hasil     
Pendataan     dan Pendaftaran  
Objek  Pajak  Daerah,  Subjek  
Pajak dan Wajib Pajak Daerah 

2 Dokumen 

 
Tabel 2.23 

Sub Kegiatan Kepala Sub Bidang Pendataan Pajak Daerah Lain 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 

 

No Sub Kegiatan Anggaran 
 

1.  

Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah 

Rp.305.159.500       
.- 
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Tabel 2.24 
Perjanjian Kinerja Kepala Sub Koordinator Pendataan dan Penilaian PBB-P2 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 

 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

1 Terpenuhinya Jumlah Objek 
Pajak yang Disesuaikan NJOP 
nya 

Jumlah Objek Pajak yang 
Disesuaikan NJOP nya 

7.000 Objek 
Pajak 

 
 
 

Tabel 2.25 
Sub Kegiatan Kepala Sub Koordinator Pendataan dan Penilaian PBB-P2 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 20223 

 

NO 

 
SASARAN STRATEGIS TARGET 

1 Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan Perdesaan dan 
Perkotaan (PBBP2) serta Bea Perolehan Hak atas Tanah 
dan Bangunan (BPHTB) 

Rp. 1.381.915.400 

 
 

Tabel 2.26 
Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bidang Penetapan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 
Tahun Anggaran 2023 

 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

1. 
 
 
 

Tersedianya Dokumen Ketapan  
Pajak  Daerah 

Jumlah Dokumen 
Ketapan  Pajak  Daerah 

641.466 Dokumen 
SPPT PBB  dan 

SKPD Pajak 
Daerah 

 
Tabel 2.27 

Sub Kegiatan Kepala Sub Bidang Penetapan 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 
 

No Sub Kegiatan Anggaran 

1. Penetapan Wajib Pajak Daerah Rp. 51.202.300,- 
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Tabel 2.28 
Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bidang Keberatan dan Pengurangan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

No. Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target 

1. 
Terlaksananya Penyelesaian 
keberatan Pajak Daerah 

Jumlah Dokumen hasil 
Penyelesaian Keberatan 
Pajak Daerah 

1941 Dokumen 

 

 
 

Tabel 2.29 
Sub Kegiatan Kepala Sub Bidang Keberatan dan Pengurangan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

No Sub Kegiatan Anggaran 

1. Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah Rp. 40.123.700 
 

Tabel 2.30 
Perjanjian Kinerja Kepala Sub Koordinator  Penyuluh Pajak 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

1. 
 

 

Terlaksananya Penyuluhan dan 
Penyebarluasan kebijakan 
Pajak Daerah 

Jumlah  Laporan  
Pelaksanaan  Penyuluhan  
dan Penyebarluasan 
Kebijakan Pajak Daerah 

20 Kali 

 
 

Tabel 2.31 
Sub Kegiatan Kepala Sub Bidang Penyuluhan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

No Sub Kegiatan Anggaran 

1. 
 

Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak 
Daerah 

     Rp. 42.918.000 

 
 

Tabel 2.32 
Perjanjian KinerjaKepala Sub Koordinator Pemeriksaan dan Penindakan Pajak 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

N
O 

 

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

1. Terlaksananya 
pemeriksaan serta 
pengendalian dan 

Jumlah dokumen hasil pemeriksaan 
serta pengendalian dan 
pengawasan pajak daerah 

9 Dokumen  
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pengawasan pajak daerah 
 

Tabel 2.33 
Sub Kegiatan Kepala Sub Koordinator Pemeriksaan dan Penindakan Pajak 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

No Sub Kegiatan Anggaran 

 
1. 

 
Pengendalian, Pmeriksaan dan Pengawasan Pajak Daerah 

 
Rp. 41.589.000 

 
 

Tabel 2.34 
Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bidang Monitoring dan Pengawasan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

N
O 

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target 

1. 

Terlaksananya pembinaan dan 
pengawasan pengelolaan 
retribusi daerah 

Jumlah laporan hasil 
pembinaan dan 
pengawasan pengelolaan 
retribusi daerah 

13 Laporan 

 
 

Tabel 2.35 
Sub Kegiatan Kepala Sub Bidang Monitoring dan Pengawasan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

No Sub Kegiatan Anggaran 

 
1. 

 
Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi Daerah 

 
Rp. 30.563.200 

 
Tabel 2.36 

Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bidang Penagihan 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 
 

N
O 

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target 

1. 
 

Terlaksananya Penagihan Pajak 
Daerah 

Jumlah Dokumen Hasil 
pelaksanaan penagihan 
pajak daerah 

9 Dokumen 
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Tabel 2.37 
Sub Kegiatan Kepala Sub Bidang Penagihan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

No Sub Kegiatan Anggaran 

 
1. Penagihan Pajak Daerah 

Rp. 126.541.400 
 

 

Tabel 2.38 
Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bidang Analis dan Pengembangan Potensi PAD 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

N
O 

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

1. Tersedianya Rencana 
Pengelolaan Pajak Daerah 

Jumlah  Dokumen  Rencana  
Pengelolaan  Pajak Daerah 

2 Dokumen 

2. Tersedianya  Hasil   Analis  
Pajak   Daerah  serta 
Terlaksananya 
Pengembangan Pajak Daerah 
dan Kebijakan Pajak Daerah 

Jumlah  Dokumen  Hasil  
Analis  Pajak  Daerah serta 
Pengembangan Pajak Daerah 
dan Kebijakan Pajak Daerah 

2 Dokumen 

 

 
Tabel 2.39 

Sub Kegiatan Kepala Sub Bidang Analis dan Pengembangan Potensi PAD 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 
 

No Sub Kegiatan Anggaran 

1. Perencanaan pengelolaan pajak daerah   Rp. 10.622.000 

2. Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, serta 
Penyusunan Kebijakan Pajak Daerah. 

Rp. 113.960.000 

 Jumlah Rp. 124.582.000 

 
Tabel 2.40 

Perjanjian Kinerja Kepala Sub Koordinator Pengolahan Data dan Pengembangan TI 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 
 

NO SASARAN 
STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA TARGET 

1. Terlaksananya  
Pengolahan,   
Pemeliharaan,  dan 
Pelaporan Basis Data 
Pajak Daerah 

Jumlah Laporan Hasil 
Pengolahan, Pemeliharaan,dan 
Pelaporan Basis Data Pajak 
Daerah 

12 Laporan 
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Tabel 2.41 
Sub Kegiatan Kepala Sub Koordinator Pengolahan Data dan Pengembangan TI 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

No Sub Kegiatan Anggaran 
 

1. 
Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan Basis Data 
Pajak Daerah 

Rp.    382.765.000 

 
Tabel 2.42 

Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bidang Pembukuan dan Pelaporan 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  

Tahun Anggaran 2023 
 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

 

1. Terlaksananya Penelitian dan 
Verifikasi Data Pelaporan Pajak 
Daerah 

Jumlah Data Pelaporan 
Pajak Daerah yang Telah 
Dilakukan Penelitian dan 
Verifikasi 

12 Dokumen 

 
 

Tabel 2.43 
Sub Kegiatan Kepala Sub Bidang Pembukuan dan Pelaporan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah  
Tahun Anggaran 2023 

 

NO Sub Kegiatan Anggaran 

1. Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak Daerah
         

Rp. 23.471.500 

III 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. Capaian Kinerja Badan Pendapatan Daerah 

Untuk mengetahui tingkat keberhasilan maupun kegagalan suatu organisasi 

dalam melaksanakan program/kegiatan maupun kebijakannya sesuai dengan tujuan dan 

sasaran yang telah ditetapkan dilakukan dengan pengukuran kinerja.  Pengukuran yang 

dimaksud meliputi pengukuran atas capaian indikator kinerja masukan, keluaran dan 

hasil dari kegiatan yang telah ditetapkan. Pengukuran kinerja ini dilanjutkan dengan 

pengukuran capaian kinerja (baik kegiatan maupun sasaran) dan akuntabilitas keuangan. 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah Telah melaksanakan 

penilaian kinerja dengan mengacu pada Penetapan Kinerja tahun 2023 Penilaian ini 

dilakukan untuk mengevaluasi dan mengukur dalam rangka pengumpulan data kinerja 

yang hasilnya memberikan gambaran keberhasilan dan kegagalan dalam pencapaian 

tujuan dan sasaran. Dari hasil pengumpulan data selanjutnya dilakukan kategorisasi 

kinerja sesuai dengan tingkat capaian kinerja yaitu : 

 
Tabel 3.1 

Skala Nilai Perangkat Kinerja 

 

No. Interval Nilai Realisasi Kinerja Kreteria Penilaian Realisasi 
Kinerja 

Kode 

1 91 ≤ 100 Sangat tinggi  

2 76 ≤ 90 Tinggi  

3 66 ≤ 75 Sedang  

4 51 ≤ 65 Rendah  

5 ≤ 50 Sangat Rendah  

 

1. Perbandingan target dan realisasi tahun ini 

Pengukuran target kinerja dari sasaran strategis yang telah ditetapkan yang 

dilakukan dengan membandingkan antara target kinerja dengan realisasi kinerja. 

Indikator kinerja sasaran yang juga merupakan Indikator Kinerja Utama Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah sebagai tolok ukur keberhasilan dari 

tujuan dan sasaran strategis dapat dilihat pada tabel berikut : 
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Tabel 3.2 

Target dan Realisasi Kinerja Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Lampung Tengah   

Tahun Anggaran 2023 
 

No Sasaran 
Strategi 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi 

Renja 

Capaian 

(%) 

 

 

1. 

Meningkatnya 
Kualitas 
Pelayanan 
Publik 
 

- Pelayanan Prima 
Terhadap Wajib 
Pajak 

 
 
 

% 100% 100% 100% 

 

 

2. 

Meningkatnya 
Pendapatan 
Asli Daerah 

Prosentase Kenaikan 
Target PAD dari 
Sektor Pajak Tahun 
2022 sebesar Rp. 
99.241.177.469 
menjadi 
Rp.129.370.332.197 
pada Tahun 2023 
 

% 7 % 30.28 % 30.28 % 

 

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja sasaran, capaian Indikator Kinerja Utama 

yang juga merupakan Indikator Sasaran Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung 

Tengah telah tercapai 30.28 %. 

Tabel 3.3 

Target dan Realisasi Kinerja Sekrataris Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Lampung Tengah   

Tahun Anggaran 2023 

No. Sasaran Program Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

 1. 
 

Meningkatnya pelayanan 
administrasi perkantoran 

Persentase terpenuhinya 
kebutuhan penyelenggaraan 
adminstrasi kantor (%) 

95% 100% 105% 

 
 

2. 
 

Meningkatnya sarana dan 
prasarana aparatur 

Jumlah Sarana dan prasana 
yang layak fungsi 

115 Unit 115 Unit 100% 

3. 
 

Meningkatnya  
Pengembangan Sistem 
Pelaporan Capaian 
Kinerja dan Keuangan 

Persentase data 
base/informasi yang di 
susun (%) 

8 Dokumen 8 Dokumen 

 
100% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 
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- Sasaran strategis Meningkatnya Pelayanan administrasi perkantoran memiliki 

target nilai sebesar 95% dengan realisasi sebesar 105 % (Seratus Persen)  

- Sasaran strategis Meningkatnya sarana dan prasarana aparatur memiliki target 

nilai sebesar 115 Unit dengan realisasi sebesar 115 Unit (seratus empat puluh 

enam)  sehingga capaian kinerjanya adalah 100% (seratus) persen. 

- Sasaran strategis Meningkatnya  Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian 

Kinerja dan Keuangan memiliki target nilai sebanyak 8 Dokumen dengan realisasi 

sebanyak 8 Dokumen sehingga capaian kinerjanya adalah 100% (seratus) persen 

 

Tabel 3.4 
Target dan Realisasi Kinerja Kepala Bidang Pendataan dan Penilaian  

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah   

Tahun Anggaran 2023 
 

No. Sasaran Program Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

  1. Meningkatkan Penerimaan 
PAD dari Sektor Bidang 
Pendataan dan Penilaian 

Persentase 
Peningkatan 
Realisasi 
Penerimaan PAD 

 
 

10 % 10.2% 102% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran strategis Meningkatkan Penerimaan PAD dari Sektor Bidang Pendataan 

dan memiliki target nilai sebesar 10% dengan realisasi Penilaian yang meliputi 3 

pajak yaitu Pajak PBB P2, Hotel dan BPHTB yang masing masing mencapai 

target sebesar 95.06 %, 109.88 % dan 100.07%, jika diakumulasi capaian untuk 

target kepala bidang pendataan dan penilaian yaitu sebesar 102% (seratus dua) 
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Tabel 3.5 
Target dan Realisasi Kinerja Kepala Bidang Penetapan dan Penyuluhan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah   
Tahun Anggaran 2023 

 
No. 

 
Sasaran Program 

 
Indikator Kinerja 

 
Target 

 
Realisasi Capaian 

  1. Terlaksananya 
Penyuluhan Penetapan 
dan Penyelesaian 
Keberatan Pajak dan 
Retribusi 

Persentase 
Peningkatan PAD 

 

10% 986.6% 986.6% 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran strategis Meningkatkan Penerimaan PAD dari Sektor Bidang Pendataan 

dan memiliki target nilai sebesar 100% dengan realisasi Penilaian yang meliputi 4 

pajak yaitu Pajak Hiburan, Rumah Makan, Reklame dan Air Tanah yang masing 

masing mencapai target sebesar 77.85%, 97.40%, 112.45% dan 106.92 %, jika 

diakumulasi capaian untuk target kepala bidang pendataan dan penilaian yaitu 

sebesar 98.6% (Sembilan Puluh Delapan Koma Enam).  

 

Tabel 3.6 

Target dan Realisasi Kinerja Kepala Bidang Penagihan dan Pengawasan 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah   

Tahun Anggaran 2023 

 

No. Sasaran Program Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

  1. Meningkatkan 
Penerimaan PAD dari 
Sektor Bidang Penagihan 
dan Pengawasan 

Presentase 
peningkatan pajak 
daerah 

 

6% 8% 115.6% 

Presentase penerimaan 
tunggakan pajak daerah 

75% 100% 115.6% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran strategis Meningkatkan Penerimaan PAD dari Sektor Bidang Penagihan 

dan Pengawasan memiliki target nilai sebesar 6% dengan realisasi Penilaian yang 

meliputi 3 pajak yaitu Pajak Parkir, Minerba dan LPJU yang masing masing 

mencapai target sebesar 106.92%, 138.36% dan 101.72% jika diakumulasi 

capaian untuk target kepala bidang penagihan dan pengawasan yaitu sebesar 

115.6 % (seratus Lima Belas Koma Enam).  
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Tabel 3.7 
Target dan Realisasi Kinerja Kepala Bidang Pengembangan,Pengolahan 

dan Pelaporan 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah   

Tahun Anggaran 2023 

 

No. Sasaran Program Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

  1. Tata Kelola Pendapatan 
Daerah yang Optimal 

Terkelolanya 
pendapatan daerah 
secara optimal 
 

 

10% 10% 100% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran strategis Meningkatkan Penerimaan PAD dari Sektor Bidang Pendataan 

dan memiliki target nilai sebesar 10% dengan realisasi Penilaian sebesar 10 % 

jika diakumulasi capaian untuk target kepala bidang pengembangan dan 

pelaporan yaitu sebesar 100 % (Seratus Persen).  

 

 
Tabel 3.8 

Target dan Realisasi Kinerja Kasubbag Perencanaan dan Evaluasi 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah   

Tahun Anggaran 2023 

 

No 
. 

Sasaran Sub Kegiatan 
 

Indikator Kinerja 
 

Target 
 

Realisasi Capaian 

  
 1. 

Tersusunnya Dokumen 
Perencanaan Perangkat 
Daerah 

Jumlah dokumen 
Perencanaan Perangkat 
Daerah yang disusun 

2 

 

 
2 

 
100% 

  
 2. 

Tersusunnya Dokumen 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Jumlah  Dokumen Evaluasi 
Kinerja Perangkat Daerah 

2 

 
2 

 

 
100.% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Tersusunnya dokumen perencanaan dengan indikator 

kinerja Jumlah dokumen perencanaan yang disusun memiliki target sebanyak 2 

(dua) dokumen dan terealisasi sehingga capaian kinerjanya sebesar 100 (seratus) 

persen.  

- Sasaran sub kegiatan Tersusunnya dokumen Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen perencanaan yang disusun memiliki target sebanyak 2 (dua) 
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dokumen dan terealisasi sehingga capaian kinerjanya sebesar 100 (seratus) 

persen 

Tabel 3.9 
Target dan Realisasi Kinerja Kasubbag Keuangan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 
Tahun Anggaran 2023 

 

No. Sasaran Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target 
 

Realisasi 
 

Capaian 

  
  

1. 

Penyedia Gaji dan 
Tunjangan ASN 

 

Jumlah Orang yang  
Menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

61 
 

 
 

 
57 

 

 
 
 

 
93% 

  
2. 

Penyedia Adminstrasi 
Pelaksana Tugas ASN 
 

Jumlah Dokumen Hasil 
Penyediaan Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

1 
 

1 

 

 
100% 

 
3. 

Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 
Keuangan 
Bulanan/Triwulan/Seme
steran SKPD 

Jumlah laporan 
keuangan 
bulanan/semesteran 
yang disusun tepat waktu 

3 
 
 

3 
 
 

 
 

100% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Penyedia Gaji dan Tunjangan ASN dengan indikator Jumlah 

Orang yang  Menerima Gaji dan Tunjangan ASN memiliki target Berjumlah 61 

orang/bulan dan terealisasi sebanyak 57 orang/bulan sehingga capaian kinerjanya 

sebesar 93% (Sembilan puluh tiga) persen. 

- Sasaran sub kegiatan Penyedia administrasi pelaksana Tugas ASN dengan 

indikator Jumlah Jumlah Dokumen Hasil Penyediaan Administrasi Pelaksanaan 

Tugas ASN memiliki target Berjumlah 1 Dokumen dan terealisasi sehingga 

capaian kinerjanya sebesar 100 (seratus) persen 

- Sasaran sub kegiatan Koordinasidan penyusunan laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semesteran SKPD dengan indikator kinerja Jumlah Laporan 

Keuangan Bulanan/ Triwulanan/ Semesteran SKPD dan Laporan Koordinasi 

Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/Triwulanan/Semesteran  SKPD 

sebanyak 3 Laporan dan terealisasi sehingga capaian kinerjanya sebesar 100 

(seratus) persen. 

 

 
 

Tabel 3.10 



34 
 

 

Target dan Realisasi Kinerja Kasubbag Umum dan Kepegawaian 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2022 

 

No. 
 

Sasaran Sub Kegiatan 
 

Indikator Kinerja 
 

Target 
 

Realisasi Capaian 

  

1. 

Penyedia Komponen 
Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Jumlah Paket Komponen 
Instalasi Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor yang 
Disediakan 

 
13 Paket 

 
13 Paket 100% 

 

  

2. 
Penyedia Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Jumlah  Paket Peralatan 
dan Perlengkapan Kantor 
yang Disediakan 

 
28 Paket 

 
2 Paket 7% 

 

3. 
Penyediaan Peralatan 
Rumah Tangga 

Jumlah Paket Peralatan 
Rumah Tangga  yang 
Disediakan 

 
36 Paket 

 
36 Paket 100% 

4. Penyediaan Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

Jumlah Paket Barang 
Cetakan dan Penggandaan 
yang Disediakan 

 
18 Paket 

 
18 Paket 100% 

5. 
Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

Jumlah Laporan 
Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

 
72 Laporan 

 
72 Laporan 100% 

 

6. 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi Sumber Daya 
Air dan Listrik 

Jumlah Laporan  
Penyediaan  Jasa  
Komunikasi, Sumber Daya 
Air dan Listrik yang 
Disediakan 

 
 

4 Laporan 

 
 

4 Laporan 100% 

7. Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinan Kendaraan 
Dinas Operasional atau 
Lapangan  

Jumlah Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 
yang Dipelihara dan 
dibayarkan Pajak dan 
Perizinannya 

 
 

27 Unit 

 
 

27 Unit 100% 
 

8. 
Pemeliharaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

Jumlah   Peralatan   dan   
Mesin   Lainnya   yang 
Dipelihara 

 
94 Unit 

 
82 Unit 87% 

9. Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

Jumlah Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya yang 
Dipelihara/Direhabilitasi 

 
2 Unit 

 
2 Unit 100% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Penyedia Komponen Instalasi dengan indikator Jumlah 

Paket Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor yang Disediakan 

memiliki target Berjumlah 13 paket dan terealisasi 13 paket sehingga capaian 

kinerjanya hanya sebesar 100% (Seratus persen). 

- Sasaran sub kegiatan penyedia peralatan kantor dengan indicator Jumlah  Paket 

Peralatan dan Perlengkapan Kantor yang Disediakan memiliki target berjumlah 2 paket 
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dan terealisasi sebanyak 2 paket sehingga capaian kinerja sebesar 100 % 

(Seratus persen) 

- Sasaran sub kegiatan Penyediaan Peralatan Rumah Tangga dengan indikator 

Jumlah Paket Peralatan Rumah Tangga  yang Disediakan memiliki target berjumlah 36 

paket dan terealisasi sebanyak 36 paket sehingga capaian kinerja sebesar 100 % 

(seratus persen) 

- Sasaran sub kegiatan Penyediaan barang cetakan dan penggandaan dengan 

indikator Jumlah Paket Barang Cetakan dan Penggandaan yang Disediakan 

memiliki target berjumlah 18 Paket dan terealisasi sebanyak 18 Paket sehingga 

capaian kinerja sebesar 100 % (seratus persen) 

- Sasaran sub kegiatan Peyelenggaraan Rapat Koordinasi  dan konsultasi SKPD 

dengan indikator Jumlah Laporan Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan 

Konsultasi SKPD memiliki target berjumlah 72 laporan dan terealisasi sebanyak 

72 laporan sehingga capaian kinerja sebesar 100 % (seratus persen) 

- Sasaran sub kegiatan Penyediaan jasa komunikasi sumber daya air dan listrik dengan 

indikator Jumlah Laporan  Penyediaan  Jasa  Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik yang Disediakan memiliki target berjumlah 4 Laporan dan terealisasi sebanyak 

4 Laporan sehingga capaian kinerja sebesar 100 % (seratus persen) 

- Sasaran sub kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak 

dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan dengan indikator Jumlah 

Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan yang Dipelihara dan dibayarkan Pajak 

dan Perizinannya a memiliki target berjumlah 27 Unit dan terealisasi sebanyak 27 Unit 

sehingga capaian kinerja sebesar 100 % (seratus persen) 

- Sasaran sub kegiatan Pemeliharaan peralatan dan mesin lainnya dengan 

indikator Jumlah   Peralatan   dan   Mesin   Lainnya   yang Dipelihara memiliki 

target berjumlah 94 Unit dan terealisasi sebanyak 82 Unit sehingga capaian 

kinerja sebesar 87 % (seratus persen) 

- Sasaran sub kegiatan Pemeliharaan/Rehabilitasi gedung dan bangunan lainnya 

dengan indikator Jumlah Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi  memiliki target berjumlah  Unit dan terealisasi sebanyak 2 

Unit sehingga capaian kinerja sebesar 100 % (seratus persen) 
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Tabel 3.11 
Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Bidang Pendataan dan Verifikasi 

BPHTB 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 

 

No. 
 

Sasaran Sub Kegiatan 
 

Indikator Kinerja 
 

Target 
 

Realisasi Capaian 

  
 1. 

Tersedianya Layanan 
dan Konsultasi Pajak 
Daerah 

Jumlah Layanan dan 
Konsultasi Pajak Daerah 

8200 
Layanan 

11410 
Layanan 139% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan kegiatan Pendataan dan Verifikasi BPHTB dengan indikator 

Jumlah Layanan dan Konsultasi Pajak Daerah memiliki target sebanyak 8.200 Layanan 

dan terealisasi Sebanyak 11.4100  Layanan sehingga capaian kinerjanya sebesar 139% 

(Seratus Tiga Puluh Sembilan persen) 

Tabel 3.12 
Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Bidang Pendataan Pajak Daerah lain 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 
Tahun Anggaran 2023 

 

No. Sasaran Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

  

 1. 
Tersedianya Data Objek 
Pajak, Subjek Pajak dan 
Wajib Pajak Daerah 

Jumlah     Laporan     
Hasil     Pendataan     
dan Pendaftaran  Objek  
Pajak  Daerah,  Subjek  
Pajak dan Wajib Pajak 
Daerah 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 

100% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Jumlah     Laporan     Hasil     Pendataan     dan 

Pendaftaran  Objek  Pajak  Daerah,  Subjek  Pajak dan Wajib Pajak Daerah 

memiliki target sebanyak 2 Dokumen dan Terealisasi Sebanyak 2 Dokumen 

sehingga capaian kinerjanya sebesar 100% (seratus persen) 

 
Tabel 3.13 

Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Koordinator Pendataan dan Penilaian PBB-P2 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 

 

No. Sasaran Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi capaian 

  
 1. 

Terpenuhinya Jumlah 
Objek Pajak yang 
Disesuaikan NJOP nya 

Jumlah Objek Pajak 
yang Disesuaikan 
NJOP nya 

7000 Obyek 
Pajak 

9105 Obyek 
Pajak 130% 
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Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Terpenuhinya Jumlah Objek Pajak yang Disesuaikan NJOP nya 

dengan indikator Jumlah Objek Pajak yang Disesuaikan NJOP nya memiliki target 

sebanyak  7.000 Objek Pajak dan terealisasi Sebanyak  9.105 Objek pajak sehingga 

capaian kinerjanya sebesar 130% (seratus Tiga puluh persen).  

 

Tabel 3.14 
Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Bidang Penetapan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 
Tahun Anggaran 2023 

 

No. 
Sasaran Sub Kegiatan 

 
Indikator Kinerja 

 
Target 

 
Realisasi capaian 

  

 1. 
Tersedianya Dokumen 
Ketetapan Pajak Daerah 
dibidang penetapan dan 
penyuluhan sesuai 
dengan peraturan dan 
ketentuan yang berlaku 

 
Jumlah Dokumen 
Ketetapan Pajak 
Daerah 

 
641.466 
Dokumen 

 
646.889 
Dokumen 

101% 

 
 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Terlaksananya Penetapan Objek dengan indikator Jumlah 

SKPD dan SPTPD yang ditetapkan sesuai dengan Perda Lampung Tengah 

memiliki target sebanyak 641.466 Dokumen dan terealisasi Sebanyak 646.889 

Dokumen sehingga capaian kinerjanya sebesar 101% (seratus satu)  persen. 
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Tabel 3.15 
Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Bidang Keberatan dan Pengurangan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 

-  

No. 
 

Sasaran Sub Kegiatan 
 

Indikator Kinerja 
 

Target 
 

Realisasi capaian 

  
 1. 

Terlaksananya   
Penyelesaian   Keberatan  
Pajak Daerah 

Jumlah Dokumen Hasil 
Penyelesaian 
Keberatan Pajak 
Daerah 

1941 
Dokumen 

2076 
Dokumen 

107% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Terlaksananya Kegiatan Keberatan dan Pengurangan Pajak 

Daerah dengan indikator Jumlah Dokumen Hasil Penyelesaian Keberatan Pajak 

Daerah memiliki target sebanyak 1941 Dokumen dan terealisasi Sebanyak 2076 

Dokumen sehingga capaian kinerjanya sebesar 107 % (seratus Tujuh) persen 

Tabel 3.16 
Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Koordinator Penyuluh Pajak 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 
Tahun Anggaran 2022 

 

No. Sasaran Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi capaian 

  
 1. 

Terlaksananya  
Penyuluhan  dan  
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

Jumlah  Laporan  
Pelaksanaan  
Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan 
Kebijakan Pajak Daerah 

20 
Laporan 

36 
Laporan 

180% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Penyuluhan  dan  Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah 

dengan indikator Jumlah Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  dan 

Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah memiliki target sebanyak 20 Laporan 

berkas dan terealisasi Sebanyak 36 Laporan sehingga capaian kinerjanya sebesar 

180% (seratus Delapan Puluh) Persen 
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Tabel 3.17 
Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Bidang Penagihan 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 
 

No. Sasaran Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi capaian 

 
1. 

Terlaksananya Penagihan 
Pajak Daerah 

Jumlah Dokumen  Hasil 
Pelaksanaan  Penagihan 
Pajak Daerah 

9 
Dokumen 

9 
Dokumen 

100% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Terlaksananya Penagihan Objek Pajak dengan indikator 

Jumlah Dokumen  Hasil Pelaksanaan  Penagihan Pajak Daerah memiliki target 

sebanyak 9 Dokumen dan terealisasi Sebanyak 9 Dokumen sehingga capaian 

kinerjanya sebesar 100 % (seratus persen). 

 

Tabel 3.18 
Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Bidang Monitoring dan Pengawasan 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 
 

No. Sasaran Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi capaian 
 

1. 
Terlaksananya Pembinaan 
dan Pengawasan 
Pengelolaan Retribusi 
Daerah 

Jumlah Laporan Hasil 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pengelolaan Retribusi 
Daerah 

13 
Laporan 

13 
Laporan 

100 % 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Terlaksananya Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan 

Retribusi Daerah dengan indikator Jumlah Laporan Hasil Pembinaan dan 

Pengawasan Pengelolaan Retribusi Daerah memiliki target sebanyak 13 Laporan 

dan terealisasi Sebanyak 13 Laporan sehingga capaian kinerjanya sebesar 100 % 

(seratus Persen) 
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Tabel 3.19 
Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Koordinator Pemeriksaan dan 

Penindakan 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 

 

No. Sasaran Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi capaian 

 
1. 

Terlaksanannya 
Pemeriksaan serta 
Pengendalian dan 
Pengawasan Pajak Daerah 

Jumlah Dokumen Hasil 
Pemeriksaan   serta 
Pengendalian dan 
Pengawasan Pajak 
Daerah 

9 
Dokumen 

Wajib 
Pajak 

9 
Dokumen 

Wajib 
Pajak 

100% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Terlaksanannya Pemeriksaan serta Pengendalian dan 

Pengawasan Pajak Daerah dengan indikator Jumlah Dokumen Hasil Pemeriksaan   

serta Pengendalian dan Pengawasan Pajak Daerah memiliki target 9 Dokumen 

dan terealisasi sebanyak 9 Dokumen  sehingga capaian kinerjanya sebesar 100% 

(seratus persen). 

 

Tabel 3.20 

Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Bidang Analis dan Pengembangan Potensi PAD 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 

-  

No. Sasaran Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi capaian 

 
1. 

Tersedianya Rencana 
Pengelolaan Pajak Daerah 

Jumlah  Dokumen  
Rencana  Pengelolaan  
Pajak Daerah 

2 
Dokumen 

2 
Dokumen 100% 

2. Tersedianya  Hasil   Analis  
Pajak   Daerah  serta 
Terlaksananya 
Pengembangan Pajak 
Daerah dan Kebijakan 
Pajak Daerah 

Jumlah  Dokumen  Hasil  
Analis  Pajak  Daerah 
serta Pengembangan 
Pajak Daerah dan 
Kebijakan Pajak Daerah 

12 
Dokumen 

12 
Dokumen 

100% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Tersedianya Rencana Pengelolaan Pajak Daerah dengan indikator 

Jumlah  Dokumen  Rencana  Pengelolaan  Pajak Daerah memiliki target 2 Dokumen 

Jenis Pajak dan Terealisasi sebanyak 2 Dokumen Jenis Pajak sehingga capaian 

kinerja sebesar 100 % (seratus persen) 
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- Sasaran sub Tersedianya  Hasil   Analis  Pajak   Daerah  serta Terlaksananya 

Pengembangan Pajak Daerah dan Kebijakan Pajak Daerah dengan indikator 

Jumlah  Dokumen  Hasil  Analis  Pajak  Daerah serta Pengembangan Pajak 

Daerah dan Kebijakan Pajak Daerah dan terealisasi sebanyak 12 Dokumen Jenis 

Pajak dan Terealisasi Sebanyak 12 Dokumen Jenis Pajak sehingga capaian 

kinerjanya sebesar 100 % (seratus) persen. 

 

Tabel 3.21 

Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Bidang Pengolahan Data dan 
Pengembangan TI  

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 
Tahun Anggaran 2023 

 

No. Sasaran Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi capaian 

 
1. 

Terlaksananya  
Pengolahan,   
Pemeliharaan,  dan 
Pelaporan Basis Data 
Pajak Daerah 

Jumlah Laporan Hasil 
Pengolahan, 
Pemeliharaan,dan 
Pelaporan Basis Data 
Pajak Daerah 

12 
Laporan 

12 
Laporan 

100% 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Terlaksananya  Pengolahan,   Pemeliharaan,  dan 

Pelaporan Basis Data Pajak Daerah dengan indikator Jumlah Laporan Hasil 

Pengolahan, Pemeliharaan,dan Pelaporan Basis Data Pajak Daerah memiliki 

target 12 Laporan dan terealisasi Sebanyak 12 laporan sehingga capaian 

kinerjanya sebesar 100 % (seratus persen) 

 

Tabel 3.22 

Target dan Realisasi Kinerja Kepala Sub Bidang Pembukuan dan Pelaporan  
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah 

Tahun Anggaran 2023 
 

No. Sasaran Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi capaian 

 
1. 

Terlaksananya Penelitian 
dan Verifikasi Data 
Pelaporan Pajak Daerah 

Jumlah Data Pelaporan 
Pajak Daerah yang Telah 
Dilakukan Penelitian dan 
Verifikasi 

12 
Dokumen 

12 
Dokumen 

100% 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa : 

- Sasaran sub kegiatan Terlaksananya Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan 

Pajak Daerah dengan indikator Jumlah Data Pelaporan Pajak Daerah yang Telah 

Dilakukan Penelitian dan Verifikasi memiliki target 12 Dokumen dan terealisasi 
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Sebanyak 12 Dokumen sehingga capaian kinerjanya sebesar 100 % (seratus 

persen). 

 
 

2. Perbandingan realisasi kinerja dan capaian kinerja tahun 2023 dengan tahun lalu 
dan beberapa tahun terakhir  

 

Selain melakukan pengukuran atas kinerja pada Tahun 2023, kami juga 

mencoba melakukan perbandingan terhadap capaian kinerja pada tahun-tahun 

sebelumnya. Tujuan perbandingan ini adalah untuk melihat progress capaian per tahun 

dan juga untuk mengetahui capaian kinerja sampai saat ini terhadap target kinerja pada 

akhir Renstra.  

 

Tabel 3.23 

Capaian Kinerja Tahun 2021 sampai dengan Tahun 2023 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Target 
Tahun 
2021 

 
Tahun 
2022 

 

Tahun 
2023 

Capaian (%) 

Meningkatnya 
Kualitas 

Pelayanan 
Publik 

Pelayanan 
Prima 

Terhadap 
Wajib Pajak 

 

100 100 100 100 100 

Meningkatnya 
Pendapatan 
Asli Daerah 

Prosentase 
Kenaikan 
Pendapatan 
Asli Daerah 100 118.65 102.54 99.94 

 
 
Realisasi 
  Target 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat dari tahun 2021 sampai dengan 2023 

indikator kinerja peningkatan realisasi pengelolaan pajak dan retribusi daerah selalu 

melebihi target, hal ini dikarenakan badan pendapatan daerah kabupaten lampung tengah 

selalu memiliki inovasi dalam meningkatkan pendapatan daerah. 

Capaian indikator kinerja sasaran strategis, Capaian peningkatan realisasi 

Pengelolaan Pendapatan Daerah pada tahun 2023 sebesar 99.94% diatas target dengan 

klasifikasi sangat tinggi capaian tersebut bisa dilihat dalam grafik berikut ini :  

 

 

 

 

 

 

X 100% 
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Grafik. 3.1 
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3. Perbandingan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka 

menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan strategis organisasi 

(Renstra) 
 

Tabel berikut ini menggambarkan Realisasi Kinerja sampai dengan Tahun 2023 

dibandingkan dengan Target Renstra BPPRD Tahun 2016- 2021 

 

Tabel 3.24 

Perbandingan realisasi kinerja dengan target renstra Tahun 2022 
 

Indikator 

 

Target Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 
Target Akhir Renstra 

(2023) 

Pelayanan Prima 
Terhadap Wajib Pajak 

100 100 100 100 100 

Prosentase kenaikan 
Pendapatan Asli 
Daerah 

100 118.65  102.54 99.94 99.94 

 

Tabel tersebut di atas menggambarkan Persentase Realisasi Kinerja Tahun 

2023 yang Menurun dibandingkan dengan realisasi tahun 2022 yaitu sebesar 2.59 %, 

terjadi penurunan Pesentase dikarenakan Target Pendapatan Pada Tahun 2023 

Mengalami Peningkatan Dibandingkan Tahun Sebelumnya , target PAD pada tahun 2022 
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sebesar Rp. 99.241.177.469 sedangkan pada tahun 2023 meningkat menjadi Rp. 

129.370.332.197 peningkatan target PAD pada tahun 2023 sebesar 30.36%. 

4. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan kinerja 

serta alternative solusi yang telah dilakukan. 

a. Pelayanan Prima Terhadap Wajib Pajak 

Pelayanan Prima Terhadap Wajib Pajak adalah segala kegiatan pelayanan yang 

dilaksanakan oleh penyelenggara pelayanan publik sebagai upaya pemenuhan 

kebutuhan penerima pelayanan maupun pelaksana ketentuan peraturan perundang-

undangan yang dapat memuaskan dan atau sesuai dengan keinginan masyarakat 

atau pelanggan pada umumnya. Untuk mencapai hal ini diperlukan kualitas 

pelayanan yang sesuai dengan kebutuhan dan keinginan masyarakat. Kualitas 

pelayanan adalah kesesuaian antara harapan dan keinginan dengan kenyataan, 

karena bagaimanapun juga hakekat pelayanan publik adalah pemberian pelayanan 

prima kepada masyarakat. 

Pelayanan publik oleh aparatur pemerintah saat ini masih banyak menuai protes oleh 

masyarakat. Hal ini menunjukkan pelayanan publik yang diberikan oleh birokrasi 

belum dapat memenuhi kualitas yang diharapkan masyarakat. Hal tersebut ditandai 

dengan masih adanya berbagai keluhan masyarakat yang disampaikan secara 

langsung atau melalui media masa, sehingga dapat menimbulkan citra yang kurang 

baik terhadap aparatur pemrintah. Mengingat fungsi utama pemerintah adalah 

melayani masyarakat maka pemerintah perlu terus berupaya meningkatkan kualitas 

pelayanan publiknya, seperti yang diamanatkan Undang-undang Nomor 25 Tahun 

2009 tentang Pelayanan Publik. 

Adapun upaya dan rencana tindak lanjut yang segera dilakukan untuk meningkatkan 

pelayanan kepada masyarakat, dimana Pengelolaan Pendapatan Daerah merupakan 

bagian penting dari salah satu garda terdepan pemerintah yang harus melakukan 

pembenahan secara terus menerus, yaitu : 

 Meningkatkan fasilitas sarana dan prasarana yang sudah baik akan terus 

ditingkatkan dengan terus memperbaharui sarana dan prasarana yang 

dibutuhkan untuk menunjang terselesainya pelayanan secara tepat waktu; 

 Untuk penanganan pengaduan akan terus ditingkatkan demi kenyamanan, 

keamanan dan kelancaran pengguna layanan (Wajib Pajak); 
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 Meningkatkan Sumber Daya Manusia dengan mengikuti pelatihan tentang 

pelayanan prima terutama bagi petugas yang bekerja pada bagian front liner. 

 

b. Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah 

Pendapatan asli daerah merupakan salah satu faktor yang penting dalam 

pelaksanaan roda pemerintahan suatu daerah yang berdasar pada prinsip otonomi yang 

nyata, luas dan bertanggung jawab. Peranan pendapatan asli daerah dalam keuangan 

daerah menjadi salah satu tolak ukur penting dalam pelaksanaan otonomi daerah dalam 

arti semakin besar suatu daerah memperoleh dan menghimpun Pendapatan Asli Daerah 

(PAD), maka akan semakin besar pula tersedia jumlah keuangan daerah yang dapat 

digunakan untuk membiayai penyelenggarakan daerah. 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) merupakan salah satu indikator yang 

menentukan derajat kemandirian suatu daerah. Semakin besar penerimaan Pendapatan 

Asli Daerah (PAD) suatu daerah maka semakin rendah tingkat ketergantungan pemerintah 

daerah tersebut terhadap pemerintah pusat. Hal ini dikarenakan Pendapatan Asli Daerah 

(PAD) merupakan sumber-sumber penerimaan daerah yang berasal dari dalam daerah itu 

sendiri. Berdasarkan Undang-Undang Nomor 33 tahun 2004 pasal 1 ayat 18 dijelaskan 

bahwa, “Pendapatan Asli Daerah (PAD) adalah penerimaan yang diperoleh dari sumber-

sumber dalam wilayahnya sendiri yang dipungut berdasarkan peraturan daerah sesuai 

dengan peraturan perundangundangan yang berlaku.” 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah memiliki satu sasaran 

indicator kinerja utama yaitu  Meningkatkan pendapatan Asli Daerah, realisasi kinerja 

Indikator Utama tahun 2023  jika dibandingkan dengan target kinerja berhasil memperoleh 

capaian sebesar 99.94%,keberhasilan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten lampung 

Tengah karena didukung oleh 2 Program, 7 Kegiatan dan 27 Sub Kegiatan. 

 Tolok ukur capaian indikator kinerja sasaran meningkatnya kualitas pengelolaan 

pajak dan retribusi, yang juga menjadi Indikator Kinerja Utama Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Lampung Tengah adalah Capaian peningkatan realisasi pendapatan pajak dan 

retribusi. 

Meskipun kinerja pada tahun 2022 telah mencapai 102.54 % dengan agregat 

sangat tinggi,namun pada Tahun 2023 berhasil melaksanakan kinerja sebesar 99.94% 

maka capaian secara keseluruhan terhadap Target Kinerja Akhir Tahun Renstra SKPD 

sebesar 100%. 
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Rendahnya prosentase realisasi pada Tahun 2023 dibanding tahun sebelumnya  

disebabkan karena Target Pendapatan Pada Tahun 2023 Mengalami Peningkatan 

Sebesar 30.36 % dibanding Tahun Sebelumnya. 

 

5. Analisis atas efektivitas dan efisiensi penggunaan sumber daya 

 

Berikut disampaikan analisis atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Tahun 2023 pada tabel berikut : 

Tabel 3.25 

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 
 

Sasaran Program Program 
Rata-rata Capaian 

Kinerja 

(%) 

Penyerapan 

Anggaran 

(%) 

Tingkat 

Efisiensi 

(%) 

Meningkatnya Tingkat 

Kepuasan Masyarakat 

 

Program 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

 

 

100% 

 

 

97% 

 

 

3% 

Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja 

dan Keuangan 

Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Pajak 

Dan Retribusi Daerah  

Program 

Pengelolaan 

Pendapatan 

Daerah 

 

100% 

 

95% 

 

5% 

 

Analisis efisiensi antara output dan input menggambarkan tingkat efisiensi yang 

dilakukan oleh Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah berdasarkan 

output per unit kegiatan yang dihasilkan oleh suatu input. Secara umum seluruh Program 

dan Kegiatan pada Tahun 2023 sudah dapat dilaksanakan sesuai dengan ketersediaan 

pagu anggaran yang ditetapkan. Realisasi keuangan secara akumulasi mencapai 97%, 

terdiri dari 2 (dua) Program yang terdiri dari 27 (Dua Puluh Tujuh) Sub Kegiatan. 

Pencapaian realisasi keuangan tersebut menggambarkan tingkat efisiensi yang telah 

dilakukan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah yaitu hampir 

keseluruhan kegiatan secara fisik telah terlaksana, walaupun terdapat kegiatan yang 

secara keuangan belum direalisasikan, yaitu Perencanaan pengelolaan pajak daerah. 
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Efisiensi telah dilakukan dengan melakukan penghematan terhadap anggaran yang 

tersedia, sehingga secara fisik kegiatan terlaksana namun dengan penggunaan dana yang 

ekonomis. 

 

6. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan 
pencapaian pernyataan kinerja). 

 
Program Kerja dapat diartikan sebagai suatu rencana kegiatan dari suatu organisasi yang 

terarah, terpadu dan tersistematis yang dibuat untuk rentang waktu yang telah ditentukan 

oleh suatu organisasi. Program Kerja menjadi pedoman bagi Badan Pendapatan Daerah 

Kab. Lampung Tengah sebagai sarana untuk mewujudkan cita-cita organisasi. Program 

yang secara langsung berhubungan dengan keberhasilan pencapaian kinerja Badan 

Pengelolaan Pajak dan retribusi Daerah Kab. Lampung Tengah adalah Program 

Pengelolaan Pendapatan Daerah yang terdiri dari 13 Sub Kegiatan; Dari 13 kegiatan 

tersebut seluruhnya merupakan kegiatan strategis dan sangat erat kaitannya dengan 

Standar Operasiona Prosedur (SOP) Pemungutan dan menghimpun Pendapatan Daerah. 

Salah satu dari kegiatan tersebut lemah maka akan mempengaruhi kegiatan lainnya dan 

output yang ingin dicapai. Kegiatan tersebut dapat diklasifikasikan dalam mulai dari 

pendataan, pendaftaran dan penetapan, pelayanan, penagihan, pembayaran, monitoring 

dan evaluasi (termasuk analisis) Namun demikian tanpa program pendukung maka 

program strategis yang terkait dengan pencapaian kinerja organisasi tidak akan berhasil 

secara optimal. 

 

Beberapa keberhasilan Peningkatan PAD  yang memberikan dampak dan manfaat 

besar pada tahun 2023 dikarenakan Badan Pendapatan Daerah Menggunkan Beberapa 

Aplikasi atau Program Pendukung Meliputi : 
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Bambar 1 .Berjaya Tax 

 

 
Gambar 2. Dashboard pendapatan 
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Gambar 3. Dashboard qr code 

 
 
 

 
Gambar 4. Dashboard tapping box 
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Gambar 5. Aplikasi portlet cek tagihan PBB 

 

 

     Gambar 6. dashboard monitoring pengelolaan pendapatan asli daerah 
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B. Realisasi Anggaran 

Total anggaran belanja untuk mendukung semua kegiatan Badan Pendapatan 

Daerah selaku SKPD adalah sebesar  Rp. 51.842.396.672 Dari total belanja tersebut 

terdiri dari anggaran belanja Operasi sebesar Rp. 51.813.496.672, Serta Belanja Modal 

sebesar Rp. 28.900.000. Selama tahun anggaran 2023, Badan Pendapatan Daerah telah 

dapat mempertanggung jawabkan Belanja Operasi sebesar 97 % atau dapat 

merealisasikan sebesar Rp. 50.456.045.863. Realisasi belanja Modal sebesar   Rp. 

23.400.000  dengan prosentase mencapai 81%. 

 

Pencapaian sasaran kegiatan dan Capaian Realisasi PAD Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Lampung Tengah Tahun 2023 yang digambarkan sebagai berikut : 

Program/Kegiatan  Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) 
Capaian 

(%) 

Keuangan    

Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 
Kabupaten/Kota 

49,263,724,972 48,017,653,742 97% 

1 Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

63,070,800 58,050,200 92% 

  
1 Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat 

Daerah 
45,946,500 41,452,700 90% 

  2 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 17,124,300 16,597,500 97% 

          

2 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 13,326,041,676 12,909,954,268 97% 

   1     Penyedia Gaji dan Tunjangan ASN 12,105,472,986 11,818,147,768 98% 

  2 Penyedia Administrasi Pelaksana Tugas ASN 1,187,781,390 1,061,005,500 89% 

  
3 Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Keuangan/Triwulanan/Semesteran SKPD 
32,787,300 30,801,000 94% 

         

4 Administrasi Umum Perangkat Daerah 416,410,300 373,042,282 90% 

  
1 Penyedia Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 
10,466,000 10,365,000 99% 

 
2 Penyedia Peralatan dan Perlengkapan Kantor 28,900,000 23,400,000 81% 

 
3 Penyedia Peralatan Rumah Tangga 19,897,500 19,550,000 98% 

 
4 Penyedia Barang Cetakan dan Penggandaan 122,704,800 120,041,500 98% 

 
5 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 
234,442,000 199,685,782 85% 

        

 6 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 34,990,726,396 34,249,416,504 98% 

 
1 Penyedia jasa komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik 
34,990,726,396 34,249,416,504 98% 

      

 7 Pemeliharaan barang  Milik Daerah penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

467,475,800 427,190,488 91% 

  
1 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, 
Pajak, dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional 
atau Lapangan 

325,690,000 291,054,500 89% 
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Program/Kegiatan  Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) 
Capaian 

(%) 

  2 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 130,310,800 125,435,988 96% 

  
3 Pemeliharaan/ Rehabilitasi Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya 
11,475,000 10,700,000 93% 

      

Program Pengelolaan Pendapaan Daerah 2,578,671,700 2,461,792,121 95% 

 1 Kegiatan Pengelolaan Pendapatan Daerah 2,578,671,700 2,461,792,121 95% 

  1 Perencanaan pengelolaan pajak daerah 10,622,000 8,119,000 76% 

 
2 Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, serta 

Penyusunan Kebijakan Pajak Daerah. 
113,960,000 108,309,400 95% 

 
3 Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak 

Daerah 
42,918,000 39,324,640 92% 

 4 Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah 305,159,500 301,655,000 99% 

 
5 Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan Basis 

Data Pajak Daerah 
382,765,000 377,122,956 99% 

 
6 

Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan Perdesaan dan 
Perkotaan (PBBP2) serta Bea Perolehan Hak atas 
Tanah dan Bangunan (BPHTB) 

1,381,915,400 1,308,769,915 95% 

 7 Penetapan Wajib Pajak Daerah 51,202,300 49,718,140 97% 

 8 Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah 27,840,700 26,630,000 96% 

 
9 Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak 

Daerah 
23,471,500 22,328,060 95% 

 10 Penagihan Pajak Daerah 126,541,400 117,034,180 92% 

  11 Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah 40,123,700 37,471,580 93% 

  
12 Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawasan Pajak 

Daerah 
41,589,000 39,769,250 96% 

 
13 Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi 

Daerah 
30,563,200 25,540,000 84% 

      

JUMLAH 
 

51.842.396.672 50.479.445.863 97 % 
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P E N U T U P 

 

A. KESIMPULAN 

1. Kegiatan Inovasi yang telah dilakukan pada Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Lampung Tengah dalam rangka optimalisasi Pendapatan Asli Daerah (PAD) sebagai 

berikut : 

a. Peningkatan kerja sama dengan PT. BPD Lampung dalam rangka penambahan 

Alata Perekam Transaksi (Taping Box) pada Wajib Pajak Hotel, Restoran, Hiburan, 

Parkir dan Air Tanah. 

b. Kegiatan pengawasan Objek Pajak Restoran; 

c. Penagihan Tunggakan Pajak Secara Instensif dan Kontinyu: 

d. Penertiban Onjek Pajak yang memliki tunggakan pajak dan tidak optimal 

menggunakan Taping Box; 

e. Monitoring dan pendataan terhadap Objek Pajak baru; 

f. Guna Meningkatkan Pendapatan Asli Daerah, Pemerintah Kabupaten Lampung 

Tengah melalui Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah melakukan 

beberapa Inovasi dan Perbaikan layanan public diantaranya kemudahan 

pembayaran dan penyederhanaan pembayaran melalui beberapa aplikasi yang 

dirangkum dalam 1 (satu ) Aplikasi BERJAYA TAX: 

g. Melakukan Integrasi / host to host secara online pajak BPHTB dengan BPN serta 

Notaris, data perizinan dengan DPMPTSP dan Integrasi NIK ke DUKCAPIL (KSWP) 

serta pembayaran realtime ke Bank Lampung untuk 10 Pajak Daerah; 

h. Pendataan, pemutakhiran data dan monitoring  PBB-P2  aplikasi berbasis 

Geographic Information System (GIS) dan Global Positioning System (GPS). 

i. Pemasangan Barcode untuk Objek Pajak Reklame. 

j. Akses Aplikasi Layanan Pajak Daerah online berbasis Smartphone (IOS/Android). 

k. Memberikan kemudahan pembayaran bagi Wajib Pajak melalui layanan e-channel 

(Alfamart, Indomart.dll)  dan marketplace (tokopedia, shopee, bukalapak, dll) 

2. Keberhasilan pencapaian kinerja Badan Pendapatan Daerah Labupaten Lampung 

TengahTahun 2023 Penerimaan Pajak Daerah Kabuapeten Lampung Tengah pada 

Tahun 2023 terealisasi sebesar : Rp.129.295.393.986 dari target yang ditetapkan 
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sebesar Rp. 129.370.332.197 maka Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung 

Tengah dapat mencapai kinerja sebesar  99.94%. 

 

B. KENDALA / PERMASALAHAN DALAM OPERASIONAL OPTIMALISASI PAD 

 

NO 
 

PERMASALAHAN 
 

SOLUSI 

1. Wajib pajak belum sepenuhnya 

menggunakan alat Taping Box 

Secara rutin melakukan kunjungan 

terhadap seluruh Wajib Pajak (WP) yang 

telah terpasang Taping Box, demngan 

membentuk TIM yang tugasnya selain 

melakukan pengawasan terhadap 

penggunaan alat Taping Box, juga 

mengatasi kendala dalam penggunaan 

alat Taping Box, kerusakan alat dan 

Training terhadap cara penggunaan alat 

Taping Box. 
 

2. Data PBB belum seluruhnya 

terdata sesuai dengan potensi 

Berkoordinasi dengan pihak Kecamatan 

dan Kelurahan untuk secara berkala 

melakukan peremajaan data PBB dan 

melakukan Anslah PBB. 
 

3. Wajib pajak masih menunggu 

jatuh tempo dalam pembayaran 

Pajaknya 

Menurunkan TIM Penagihan Tumnggakan 

 

 
 

4. Wajib Pajak belum sepenuhnya 

melaporkan sesuai dengan Omset 

sebenarnya 

Melakukan Pemasangan Taping Box dan 

melakukan pengawasan secara berkala 

 
 

 

C. RENCANA AKSI UNTUK TAHUN YANG AKAN DATANG 

Berikut disampaikan Rencana Aksi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung 

Tengah yang akan dilaksanakan dimasa yang akan dating, sebagai berikut : 

1. Melaksanakan proses pelayanan administrasi perpajakan secara Inline (pajak 

Online) nelalui Aplikasi BERJAYA TAX sehingga dapat mempermudah Wajib Pajak 

dalam Proses pendaftaran, pelaporan dan pembayaran kewajib pajaknya. 

2. Melakukan proses pendataan terhadap Objek Pajak Baru maupun peremajaan data 

secara Online. 

3. Menganggarkan dalam APBD (OPD BAPENDA) kegiatan-kegiatan untuk 

melengkapi sarana yang digunakan untuk melengkapi sarana guna menunjang 

Optimalisasi Penerimaan PAD. 



55 
 

 

4. Melakukan aksi penyegelan terhadap wajib pajak yang benar-benar tidak patuh 

dengan kewajiban perpajakannya. 

5. Melakukan penambahan pemasangan alat Taping Box terhadap Objek Pajak yang 

belum terpasng pada tahun sebelumnya dengan berkoordinasi melalui PT. Bank 

Lampung sebagai yang menunjuk vendor untuk melakukan pemasangan. 

6. Melakukan Kegiatan Anslah PBB guna menghindari data PBB yang double dan 

karna perubahan fungsi. 

 

Demikian Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Lampung Tengah Tahun anggaran 2023 ini, kami berharap semoga 

buku ini dapat memberikan infoemasi kepada pihak yang memerlukan mengenai hal hal 

yang berkaitan dengan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah terutama Pajak 

Daerah yang dikelola Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Lampung Tengah. 

 

 

.                        =======================BAPENDA========================  
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LAPORAN  REALISASI  PENERIMAAN  PENDAPATAN  PAJAK DAERAH 

BERDASARKAN TARGET APBD SAMPAI DENGAN TANGGAL ; Desember  2023 

TAHUN ANGGARAN : 2023 

              

              

No KODE REKENING JENIS PENERIMAAN  TARGET  2022 
REALISASI 

% LEBIH / 

KURANG 
BULAN INI BULAN LALU S/D BLN INI 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 PENDAPATAN PAJAK 

DAERAH            

129.370.332.197  9.606.990.531 119.688.403.455 129.295.393.986       99,94                    

(74.938.211,00) 

            I. BADAN PENDAPATAN DAERAH 
  

             

129.370.332.197,00  9.606.990.531,00  119.688.403.455,00  129.295.393.986,00        99,94                    

(74.938.211,00) 

  4 1 1 01   - Pajak Hotel                  

1.025.000.000,00  102.537.265,00  1.022.339.585,00  1.124.876.850,00      109,74                     

99.876.850,00  

  4 1 1 01 09      Pajak Hotel  1.025.000.000,00 102.537.265,00 1.022.339.585,00 1.124.876.850,00     109,74                     

99.876.850,00  

  4 1 1 02     Pajak Restoran                  

4.650.000.000,00  586.221.652,00  3.942.690.340,00  4.528.911.992,00  97,40                 

(121.088.008,00) 

  4 1 1 02 02      Rumah Makan 4.650.000.000,00 586.221.652,00  3.942.690.340,00 4.528.911.992,00       97,40                  

(121.088.008,00) 

  4 1 1 03     Pajak Hiburan 500.000.000,00 27.061.673,00 362.207.843,00 389.269.516,00       77,85                  

(110.730.484,00) 

  4 1 1 03 07      Karaoke 110.000.000,00 13.822.442,00 146.688.996,00 160.511.438,00     145,92                     

50.511.438,00  

  4 1 1 03 10      Permainan Bilyar 10.000.000,00 750.000,00 7.500.000,00 8.250.000,00                       

(1.750.000,00) 

  4 1 1 03 15      Permainan Ketangkasan 380.000.000,00 12.489.231,00 208.018.847,00 220.508.078,00       58,03                  

(159.491.922,00) 

  4 1 1 04 4   Pajak Reklame 1.650.000.000,00 219.236.914,00 1.636.119.183,00 1.855.356.097,00     112,45                    

205.356.097,00  

  4 1 1 04 01     Reklame Papan/Bill    
  Board/Videotron/Megatron 1.275.000.000,00 122.197.376,00 1.252.129.360,00 1.374.326.736,00     107,79                     

99.326.736,00  

  4 1 1 04 02     Reklame Kain 375.000.000,00 97.039.538,00 383.989.823,00 481.029.361,00     128,27                    

106.029.361,00  
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  4 1 1 05     Pajak Penerangan Jalan 61.154.483.232,00 5.351.793.036,00 56.855.526.101,00 62.207.319.137,00     101,72                 

1.052.835.905,00  

  4 1 1 05 01      Pajak Penerangan Jalan PLN 61.154.483.232,00 5.351.793.036,00 56.855.526.101,00 62.207.319.137,00     101,72                 

1.052.835.905,00  

  4 1 1 07     Pajak Parkir 875.000.000,00 79.881.039,00 855.632.736,00 935.513.775,00     106,92                     

60.513.775,00  

  4 1 1 07 01      Pajak Parkir. 875.000.000,00 79.881.039,00 855.632.736,00 935.513.775,00     106,92                     

60.513.775,00  

  4 1 1 08     Pajak Air Tanah 9.458.038.077,00 4.326.284,00 10.033.725.787,00 10.038.052.071,00     106,13                    

580.013.994,00  

  4 1 1 08 01      Pajak air tanah 9.458.038.077,00 4.326.284,00 10.033.725.787,00 10.038.052.071,00     106,13                    

580.013.994,00  

  4 1 1 11     Pajak Mineral Bukan Logam dan 

Batuan 1.150.000.000,00 114.428.820,00 1.476.713.349,00 1.591.142.169,00     138,36                    

441.142.169,00  

  4 1 1 11 06      Pasir,Batu,Tanah 1.150.000.000,00 114.428.820,00 1.476.713.349,00 1.591.142.169,00     138,36                    

441.142.169,00  

  4 1 1 12     Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan 

dan Perkotaan Tahun 2023 40.168.310.888,00 1.827.251.348,00 36.052.019.415,00 37.879.270.763,00       94,30               

(2.289.040.125,00) 

  4 1 1 12 1      Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan 

dan Perkotaan 2023 40.168.310.888,00 1.771.179.154,00 34.755.498.087,00 36.526.677.241,00       90,93               

(3.641.633.647,00) 

                Setoran pokok Tunggakan PBB                          

56.072.194,00  1.296.521.328,00 1.352.593.522,00            -                   

1.352.593.522,00  

  4 1 1 13     Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan 

Bangunan 8.739.500.000,00 1.294.252.500,00 7.451.429.116,00 8.745.681.616,00     100,07                       

6.181.616,00  

  4 1 1 13 01       Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan 

Bangunan (BPHTB) 8.739.500.000,00 1.294.252.500,00 7.451.429.116,00 8.745.681.616,00     100,07                       

6.181.616,00  



59 
 

                                                 

PENGUKURAN KINERJA KEGIATAN  

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN LAMPUNG TENGAH  

           

NO PROGRAM 

KEGIATAN DAN SUB KEGIATAN   
KETERANGA

N 
 

Uraian Kegiatan dan Sub Kegiatan Indikator Kinerja Satuan  Target  Realisasi 

Prosenta
se 

Capaian 
Target 

Dinas/ 
Instansi 

 

1 2 3 4 5                         6  7 8 9  

  BIDANG URUSAN PENUNJANG KEUANGAN  

  1 Program Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah Kabupaten 
/Kota 

                 

   Perencanaan, Penganggaran dan 
evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

       

      1 Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 
 
 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

          Dana Rupiah 45.946.500 41.452.700 90%    

          Keluaran            

          Tersusunnya  Dokumen  
Perencanaan Perangkat 
Daerah 

Dokumen 2 2 100%    

          Hasil         

          Jumlah Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Dokumen 2 2 100%    
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      2 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

          Dana Rupiah 17.124.300 16.597.500 97%    

          Keluaran            

          Terlaksananya 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Laporan 2 2 100%    

          Hasil Laporan 2 2 100%    

          Jumlah Laporan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

       

            

    Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah 

             

      1 Penyedia Gaji dan Tunjangan Gaji 
PNS 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

        Dana Rupiah 12.105.472.986 11.818.147.768 98%   

        Keluaran            

        Tersedianya Gaji 
dan Tunjangan ASN 

Orang/Bul
an 

61 57 100%    

        Hasil         

        Jumlah Orang yang  
Menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Orang/Bul
an 

61 57 100%    

      2 Penyedia Administrasi pelaksana 
Tugas ASN 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 
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          Dana Rupiah 1.187.781.390 1.061.005.500 89%    

          Keluaran            

          Tersedianya 
Administrasi 
Pelaksanaan Tugas 
ASN 

Dokumen 1 1 100%    

          Hasil        

          Jumlah Dokumen 
Hasil Penyediaan 
Administrasi 
Pelaksanaan Tugas 
ASN 

Dokumen 1 1 100%    

            
      3 Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Keuangan Bulanan 
/Triwulanan/Semesteran SKPD 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

          Dana Rupiah 32.787.300 30.801.000 94%    

          Keluaran            

          Tersedianya Laporan 
Keuangan Bulanan / 
Triwulanan 
/Semesteran SKPD 
dan Laporan Koordinasi 
Penyusunan Laporan 
Keuangan Bulanan/ 
Triwulanan 
/Semesteran SKPD 

Laporan 3 3 100%    

          Hasil        

          Jumlah Laporan 
Keuangan Bulanan/ 
Triwulanan/ Semesteran 
SKPD dan Laporan 
Koordinasi Penyusunan 
Laporan Keuangan 

Laporan 3 3 100%    
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Bulanan/Triwulanan 
/Semesteran  

            

   Administrasi Umum Perangkat Daerah        

      1 Penyedian Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan kantor 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

     Dana Rupiah 10.466.000 10.363.000 99%   

     Keluaran           

     Tersedianya 
Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Paket 13 13 40%   

     Hasil        

     Jumlah Paket 
Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 
yang Disediakan 

Paket 13 13 40%   

            
   2 Penyediaan Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 
Masukan         BADAN 

PENDAPATAN 
DAERAH 

 

     Dana Rupiah 28.900.000 23.400.000 81%   

     Keluaran         

     Tersedianya 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

Paket 2 2 100%    

     Hasil         
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     Jumlah  Paket 
Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 
yang Disediakan 

Paket 2 2 100%    

            

   3 Penyedia Peralatan Rumah Tangga Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

     Dana Rupiah 19.897.500 19.550.000 98%   

     Keluaran            

     Tersedianya 
Peralatan Rumah 
Tangga 

Paket 36 36 100%    

     Hasil          

     Jumlah Paket 
Peralatan Rumah 
Tangga yang 
Disediakan 

Paket 36 36 100%    

   4 Penyedia Barang Cetakan dan 
Penggandaan 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

          Dana Rupiah 122.704.800 120.041.500 98%    

          Keluaran            

          Tersedianya Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 
 

Paket 18 18 100%    

          Hasil         

          Jumlah Paket 
Barang Cetakan dan 
Penggandaan yang 
Disediakan 
 

Paket 18 18 100%    
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   5 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi SKPD 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

     Dana Rupiah 
234.442.000 199.685.782 

85%    

     Keluaran            

     Terlaksananya 
Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 
 

Laporan 72 72 100%    

     Hasil         

     Jumlah Laporan 
Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

Laporan 72 72 100%    

            

   Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

       

   1 Penyediaan Jasa Komonikasi Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

     Dana Rupiah 
34.990.762.396 34.249416.504 

98%    

     Keluaran          

     Tersedianya Jasa 
Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 
 

Laporan 4 4 100%    

      
Hasil 
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     Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 
yang Disediakan 

Laporan 4 4 100%    

            

    Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah 
Daerah 

       

   1 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinzn Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

     Dana Rupiah 325.590.000 291.054.500 89%    

     Keluaran            

     Tersedianya Jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya 
Pemeliharaan, 
Pajak dan 
Perizinan 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 

Lapangan 

Unit 27 27 100%   

     Hasil         

     Jumlah Kendaraan 
Dinas Operasional 
atau Lapangan yang 
Dipelihara dan 
dibayarkan Pajak 
dan Perizinannya 

Unit 27 27 100%   

      2 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 
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          Dana Rupiah 130.310.800 125.435.988 96%    

           
Keluaran 

           

          Terlaksananya    
Pemeliharaan 
Peralatan    dan 
Mesin Lainnya 

Unit 94 82 87%    

          Hasil         

          Jumlah   Peralatan   
dan   Mesin Lainnya   
yang Dipelihara 

Unit 94 82 87%    

            

   3 Pemeliharaan/Rehabilitas Gedung 
Kantor dan Bangunan Lainnya 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

     Dana Rupiah 110.475.000 10.700.000 93%    

     Keluaran            

     Terlaksananya 
Pemeliharaan/Rehab
ilitasi Gedung Kantor 
dan Bangunan 
Lainnya 

Unit 2 2 100%    

     Hasil         

     Jumlah Gedung 
Kantor dan 
Bangunan Lainnya 
yang 
Dipelihara/Direhabilit
a 

Unit 2 2 100%    

            
  2 Program 

Pengelolaan 
Pendapatan Daerah 
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   Kegiatan Pengelolaan Pendapatan 
Daerah 

       

     1 Perencanaan Pengelolaan Pajak 
Daerah 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

        Dana Rupiah 10.622.000 8.119.000 76%    

          Keluaran            

          Tersedianya 
Rencana 
Pengelolaan Pajak 
Daerah 

Dokumen 2 2 100%    

          Hasil         

     Jumlah  Dokumen  
Rencana 
Pengelolaan  Pajak 
Daerah 

Dokumen 2 2 100%   

            

   2 Analisa dan Pengembangan Pajak 
Daerah, serta Penyusunan 
Kebijakaan PajakDaerah 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

          Dana Rupiah 113.960.000 108.309.400 95%    

          Keluaran            

         Tersedianya  Hasil   
Analis  Pajak 
Daerah  serta 
Terlaksananya 
Pengembangan 
Pajak Daerah dan 
Kebijakan Pajak 
Daerah 

Dokumen 12 12 100%    

          Hasil          
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          Jumlah  Dokumen  
Hasil  Analis  Pajak 
Daerah serta 
Pengembangan 
Pajak Daerah dan 
Kebijakan Pajak 
Daerah 

Dokumen 12 12 100%    

      3 Penyuluhan dan Penyebarluasan 
Kebijakan Pajak Daerah 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

          Dana Rupiah 42.918.000 39.324.640 92%    

          Keluaran            

          Terlaksananya  
Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan 
Kebijakan Pajak 
Daerah 

Laporan 20 36 180%    

          Hasil          

          Jumlah  Laporan  
Pelaksanaan 
Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan 
Kebijakan Pajak 
Daerah 

Laporan 20 36 180%    

            

      5 Pendaftaran dan Pendataan Objek 
Pajak Daerah 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

          Dana Rupiah 305.159.500 301.655.000 99%    

          Keluaran            

          Tersedianya Data 
Objek Pajak, Subjek 
Pajak dan Wajib 

Laporan 2 2 100%    
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Pajak Daerah 

          Hasil         

          Jumlah Laporan
 Hasil 
Pendataan dan 
Pendaftaran  Objek  
Pajak  Daerah, 
Subjek  Pajak dan 
Wajib Pajak Daerah 

Laporan 2 2 100%    

      6 Pengolahan, Pemeliharaan dan 
Pelaporan Basis Data Pajak Daerah 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

          Dana Rupiah 382.765.000 377.122.965 99%    

          Keluaran            

          Terlaksananya  
Pengolahan, 
Pemeliharaan,  dan 
Pelaporan Basis 
Data Pajak Daerah 
 
 

Laporan 12 12 100%    

          Hasil         

          Jumlah Laporan 
Hasil Pengolahan, 
Pemeliharaan,dan 
Pelaporan Basis 
Data Pajak Daerah 

Laporan 12 12 100%    

            

   7 Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan 
Pedesaan dan Perkotaan (PBB-P2) 
serta Bea Perolehan Hak atas Tanah 
dan Bangunan (BPHTB) 

Masukan           
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     Dana Rupiah 1.381.915.400 
 

1.308.769.915 
 

95%   

     Keluaran           

     Terpenuhinya 
Jumlah Objek Pajak 
yang Disesuaikan 
NJOP nya 

 Objek Pajak 7.000 9.105 130%   

     Hasil        

     Jumlah Objek Pajak 
yang Disesuaikan 
NJOP nya 

 Objek Pajak 7.000 9.105 130%   

            

      8 Penetapan Wajib Pajak Daerah Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

          Dana Rupiah 51.202.300 49.718.140 97%    

          Keluaran            

          Tersedianya 
Dokumen Ketetapan 
Pajak Daerah 

Dokumen 641.466 646.889 101%    

          Hasil         

          Jumlah Dokumen 
Ketetapan Pajak 
Daerah 

Dokumen 641.466 646.889 101%    

   9 Pelayanan dan Konsultasi pajak 
Daerah 

Masukan     BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

     Dana Rupiah 27.840.700 26.630.000 96%   

     Keluaran           

     Tersedianya 
Layanan dan 
Konsultasi Pajak 

Layanan 8.200 11.410 139%   
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Daerah 

     Hasil        

     Jumlah Layanan dan 
Konsultasi Pajak 
Daerah 

Layanan 8.200 11.410 139%   

            

    10 Penelitian dan Verifikasi Data 
Pelaporan Pajak Daaerah 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

          Dana Rupiah 23.471.500 22.328.060 95%    

          Keluaran            

          Terlaksananya 
Penelitian dan 
Verifikasi Data 
Pelaporan Pajak 
Daerah 

Dokumen 12 12 100%    

          Hasil         

       Jumlah Data 
Pelaporan Pajak 
Daerah yang Telah 
Dilakukan Penelitian 
dan Verifikasi 

Dokumen 12 12 100%    

      11 Penagihan Pajak Daerah Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

         Dana Rupiah 126.541.400 117.034.180 92%    

          Keluaran            

         Terlaksananya 
Penagihan Pajak 
Daerah 

Dokumen 9 9 100%    

          Hasil         

         Jumlah Dokumen  
Hasil Pelaksanaan 

Dokumen 9 9 100%    
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Penagihan Pajak 
Daerah 

            

   12 Penyelesaian Keberatan Pajak 
Daerah 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

       Dana 
 

Rupiah 40.123.700 37.471.580 93%    

       Keluaran            

       Terlaksananya   
Penyelesaian 
Keberatan   Pajak 
Daerah 

Dokumen 1.941 2.076 107%    

       Hasil         

       Jumlah Dokumen 
Hasil Penyelesaian 
Keberatan Pajak 
Daerah 

Dokumen 1.941 2.076 107%    

      
 

      

   13 Pengendalian, Pemeriksaan dan 
Pengawasan Pajak Daerah 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

     Dana Rupiah 41.589.000 39.762.250 96%    

        Keluaran            

          Terlaksanannya 
Pemeriksaan serta 
Pengendalian dan 
Pengawasan Pajak 
Daerah 

Dokumen 9 9 100%    

          Hasil         

          Jumlah Dokumen 
Hasil Pemeriksaan 
serta Pengendalian 

Dokumen 9 9 100%    
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dan Pengawasan 
Pajak Daerah 

                

      14 Pembinaan dan Pengawasan 
Pengelolaan Retribusi Daerah 

Masukan         BADAN 
PENDAPATAN 
DAERAH 

 

          Dana Rupiah 30.563.200 25.540.000 84%    

          Keluaran            

          Terlaksananya 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pengelolaan Retribusi 
Daerah 

Laporan 13 13 100%    

          Hasil         

          Jumlah Laporan Hasil 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pengelolaan Retribusi 
Daerah 

Laporan 13 13 100%    

BELANJA OPERASI 51.813.496.972 50.456.045.863 97%    

BELANJA MODAL 28.900.000 23.400.000 81%    

ANGGARAN BAPENDA TAHUN 2023 51.842.396.672 50.479.445.863 97%    

                                                                                                 

     Gunung Sugih,        Januari 2024 

                                                                                                                  KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH 

                                                                                                                  KABUPATEN LAMPUNG TENGAH 
  

 
 
   

                                Drs. ASRUL SANI 
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                                                NIP. 19660621 198603 1 002 
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